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ÑÑ ïðîñèòå ó ëþáîãî ÷åëîâåêà, "êòî òàêîé äîíîð?" èëè "÷òî
äåëàåò íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ?", è âû óçíàåòå ìíîãî
èíòåðåñíîãî. Îñîáåííî, åñëè âû ðàáîòàåòå â äîíîðñêîé èëè
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Íå áóäåì ïðèâîäèòü çäåñü íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûå, òèïè÷íûå îòâåòû, âàæíî äðóãîå. Áîëüøèíñòâî
èíîñòðàííûõ äîíîðîâ ðàáîòàåò â Ðîññèè êàê ìèíèìóì äåñÿòü ëåò, à
ðîññèéñêèå áëàãîòâîðèòåëè, ïîÿâèâøèåñÿ íå òàê äàâíî, àêòèâíî
çàíèìàþòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
îäíàêî ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ Ðîññèè íèêîãäà î íèõ íå ñëûøàëà. Ñ
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷èñëî êîòîðûõ ïî ðàçíûì
ýêñïåðòíûì îöåíêàì âàðüèðóåòñÿ îò 400 äî 600 òûñÿ÷, ñòàëêèâàåòñÿ
êàæäûé èç íàñ, ïðèõîäÿ â ìóçåé èëè òåàòð, îòäàâàÿ ðåáåíêà â êðóæîê
èëè ïëàòÿ âçíîñû â ãàðàæíûé êîîïåðàòèâ, îäíàêî ëèøü êàæäûé
òðåòèé ãðàæäàíèí çíàåò îá èõ ñóùåñòâîâàíèè â ñâîåì ðåãèîíå.  

Âû äóìàåòå, äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íèêòî íå çàäàâàë ýòèõ
âîïðîñîâ è òåì ñàìûì íå ïûòàëñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ãðàæäàí ê
òàêèì îðãàíèçàöèÿì? Äåéñòâèòåëüíî, ôåäåðàëüíîãî îïðîñà
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ äëÿ àíàëèçà èíôîðìèðîâàííîñòè è
îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ ðàçíîãî ðîäà ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè
îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ ïðîåêòîâ, äî ñèõ ïîð íå ïðîâîäèëîñü. Îäíàêî
â ðåñóðñíûõ öåíòðàõ ðÿäà ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå àêòèâíî ðàáîòàëè
äîíîðû, ìîæíî íàéòè ðåçóëüòàòû ïîäîáíûõ ðåãèîíàëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Ïîñëåäíåå ïî âðåìåíè èññëåäîâàíèå îòíîøåíèÿ
íàñåëåíèÿ ê ðàáîòå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ôåäåðàëüíîãî
ìàñøòàáà äåëàë Ôîíä îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â 2001 ãîäó ïåðåä
Ãðàæäàíñêèì ôîðóìîì. 

Ôîðóì Äîíîðîâ, îáúåäèíÿþùèé âåäóùèå ðîññèéñêèå,
èíîñòðàííûå è ìåæäóíàðîäíûå äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè, ðåøèë
âûÿñíèòü îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû ê ðàáîòå äîíîðîâ è èõ
îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ - íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïî ìíåíèþ
ó÷àñòíèêîâ Ôîðóìà, ðàçâèòèå ôèëàíòðîïèè âîçìîæíî ëèøü ïðè
óñëîâèè, ÷òî ãðàæäàíå  îñâåäîìëåíû î öåëÿõ, ìåòîäàõ è ñîäåðæàíèè
ðàáîòû ýòèõ äâóõ íåîòúåìëåìûõ ýëåìåíòîâ òðåòüåãî, íå
ãîñóäàðñòâåííîãî è íå êîììåð÷åñêîãî, ñåêòîðà. Òàêîå çíàíèå

4



ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå íå òîëüêî ñîçäàâàòü íîâûå äîíîðñêèå
îðãàíèçàöèè - èñòî÷íèê àëüòåðíàòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ, èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, - íî è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû è îáúåäèíåíèþ
ãðàæäàí.

Äàííàÿ ïóáëèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ
êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé. Áûëè ïðîâåäåíû äâà
ôåäåðàëüíûõ îïðîñà - ïî èíôîðìèðîâàííîñòè è îòíîøåíèþ
íàñåëåíèÿ ê äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì è ê íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì. Èõ äàííûå óòî÷íÿëèñü è ïðîâåðÿëèñü ñ ïîìîùüþ
êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé  - â õîäå òåëåôîííîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ,
ïðîâåäåíèÿ ôîêóñ-ãðóïï è ãëóáèííûõ èíòåðâüþ â Ìîñêâå ïî òåì æå
âîïðîñàì. Ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëè ïðèâëå÷åíû
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà ÖÈÐÊÎÍ è Àãåíòñòâî ñîöèàëüíîé
èíôîðìàöèè (ÀÑÈ). Â ïåðèîä ñ àâãóñòà ïî íîÿáðü 2004 ãîäà
ÖÈÐÊÎÍ ïðîâåë äâà ôåäåðàëüíûõ èññëåäîâàíèÿ è òåëåôîííûé
îïðîñ â Ìîñêâå, à ÀÑÈ ïîäãîòîâèëî îïðîñ ôîêóñ-ãðóïïû èç
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà è èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ôåäåðàëüíîé âëàñòè. Ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïðåäîñòàâèëè
Ôîíä ×àðëüçà Ñòþàðòà Ìîòòà è Êàíàäñêèé ôîíä "Ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî". 

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé âî ìíîãîì ïîäòâåðäèëè
òå ýêñïåðòíûå ïðåäïîëîæåíèÿ, êîòîðûå áûëè ó ó÷àñòíèêîâ Ôîðóìà
Äîíîðîâ. Ïðîåêò òàêæå ïîêàçàë, ÷òî   èìåííî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå èìèäæà íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà è îòäåëüíûõ åãî
÷àñòåé - äîíîðñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó
ïðåäñòàâèòåëè äîíîðñêîãî ñîîáùåñòâà äîëæíû çàäóìàòüñÿ î òîì, ÷òî
îíè äåëàþò è êàê ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû ñâîèõ ïðîãðàìì.
Íåîáõîäèìî êîíñîëèäèðîâàòü ðåñóðñû äëÿ òîãî, ÷òîáû íàëàäèòü
ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ñòðàíå. 

Ôîðóì Äîíîðîâ áóäåò ðàáîòàòü íàä ýòèì âîïðîñîì.  À ðåçóëü-
òàòû ìîæíî áóäåò îöåíèòü ÷åðåç ãîä, ïîâòîðèâ ïðîâåäåííûå
èññëåäîâàíèÿ. 

Íàòàëüÿ Êàìèíàðñêàÿ, 
èñïîëíèòåëüíûé ñåêðåòàðü Ôîðóìà Äîíîðîâ
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ÍÊÎ è äîíîðû â çåðêàëå 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ

ÔÔ îðóì Äîíîðîâ èíèöèèðîâàë ñåðüåçíîå èññëåäîâàíèå,
î êîòîðîì ìîæíî ãîâîðèòü êàê îá îïðåäåëåííîé âåõå â ðàçâèòèè
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà è, â îñîáåííîñòè, áëàãîòâîðèòåëüíûõ (èëè
äîíîðñêèõ) îðãàíèçàöèé â Ðîññèè. Ïîïûòêè èññëåäîâàíèé
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ïðîâîäèëèñü è ðàíüøå, îäíàêî îíè â
îñíîâíîì êàñàëèñü âîïðîñîâ, âàæíûõ äëÿ ñàìèõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è ëèøü â î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîé ìåðå çàòðàãèâàëè òàêóþ
âàæíóþ ïðîáëåìó, êàê îòíîøåíèå ê íèì ñî ñòîðîíû ãðàæäàí - òîé
öåëåâîé ãðóïïû, ðàäè êîòîðîé ýòè îðãàíèçàöèè è äîëæíû
ñóùåñòâîâàòü. Îòíîøåíèå æå ê äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì âîîáùå
íèêîãäà íå çàìåðÿëîñü.

Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íå áûëî òàêîé óíèêàëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèè, êàê Ôîðóì Äîíîðîâ,
îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçâèòèå ñàìèõ äîíîðîâ, îò÷àñòè - ñ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé òðóäíîñòüþ: â Ðîññèè ïîêà íå ïðèæèëñÿ íè îäèí
òåðìèí, àäåêâàòíî îòðàæàþùèé äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò êàêèå-ëèáî ðåñóðñû. Ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè
îáùåðîññèéñêèõ îïðîñîâ ïðèøëîñü èñïîëüçîâàòü íå ïðèíÿòûé â
ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå òåðìèí "äîíîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ", à
îïèñàòåëüíîå îïðåäåëåíèå "îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ðåñóðñû (â òîì
÷èñëå ãðàíòû) íà îáùåñòâåííî ïîëåçíûå öåëè ãðàæäàíàì è
îðãàíèçàöèÿì". Áåçóñëîâíî, ýòî îïðåäåëåíèå íå ñîâñåì
ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ "äîíîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ", íî, ïî ìíåíèþ
ðàçðàáîò÷èêîâ èññëåäîâàíèÿ, áûëî íàèáîëåå ïîíÿòíî ðåñïîíäåíòàì. 

×åòûðå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ
ìåòîäèê - êëàññè÷åñêèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ôîêóñ-ãðóïï è
ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïîëó÷åííûå êîëè÷åñòâåííûå äàííûå, íî è ïîñòðîèòü íåêîòîðûå
ãèïîòåçû îòíîñèòåëüíî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íåñêîëüêî
îñíîâíûõ âûâîäîâ.



Âûâîä ïåðâûé - ðîññèéñêèå ãðàæäàíå ñëàáî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå,
÷òî òàêîå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è äîíîðû: 55% îïðîøåííûõ
(43% â Ìîñêâå) âîîáùå íè÷åãî íå çíàþò î äîíîðàõ, ïî÷òè ïîëîâèíà
ðåñïîíäåíòîâ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ (44%) äàæå íå ñëûøàëà
âûðàæåíèå "íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ". 

È ýòî íå óäèâèòåëüíî: îáà òèïà îðãàíèçàöèé ïîÿâèëèñü â íàøåé
ñòðàíå ëèøü â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, à ýòî ñëèøêîì ìàëûé ñðîê äëÿ
òîãî, ÷òîáû ó íàñåëåíèÿ ñôîðìèðîâàëîñü ïðàâèëüíîå ïðåñòàâëåíèå î
íèõ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ íàèáîëåå áëèçêèì ÿâëåíèåì áûëè
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ó ãðàæäàí àññîöèèðîâàëèñü
ëèáî ñ ïðèíóäèòåëüíûìè åæåìåñÿ÷íûìè âçíîñàìè (êàê ÄÎÑÀÀÔ),
ëèáî ñ äåÿòåëüíîñòüþ, íå èìåþùåé ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè
ïðîñòîãî îáûâàòåëÿ (êàê Ôîíä ìèðà èëè Îáùåñòâî òðåçâîñòè).
Ïîýòîìó íîâûå îðãàíèçàöèè, ïîõîæèå íà òå, ÷òî ðàíüøå íàçûâàëèñü
îáùåñòâåííûìè, ìîãëè îêàçàòüñÿ çàìå÷åííûìè, òîëüêî åñëè
äåéñòâîâàëè î÷åíü ÿðêî è íåîðäèíàðíî (êàê Ãðèíïèñ, è ýòî íàøëî
îòðàæåíèå â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ). Ðèñêíó ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è
Ôîíä Ñîðîñà çàïå÷àòëåëñÿ â ñîçíàíèè ãðàæäàí íå òîëüêî áëàãîäàðÿ
íåãàòèâíûì ïóáëèêàöèÿì â ïðåññå. Ñàì îñíîâàòåëü ôîíäà, âî-
ïåðâûõ, æèâ, âî-âòîðûõ - ôèãóðà íåîðäèíàðíàÿ è ñòàáèëüíî
ïîïàäàâøàÿ â êàòåãîðèþ íüþñìåéêåðîâ. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ
ìàñøòàáíîñòè ïðîãðàìì ýòîãî ôîíäà â Ðîññèè âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
åñëè íå ñàìè ðåñïîíäåíòû, òî èõ äðóçüÿ èëè ðîäñòâåííèêè ìîãëè
ó÷àñòâîâàòü â êàêîé-ëèáî èç íèõ, ãîðàçäî âûøå, ÷åì ó îñòàëüíûõ
ôîíäîâ. Âïðî÷åì, íè òî, íè äðóãîå íå ãàðàíòèðîâàëî, ÷òî âíèìàíèå
ãðàæäàí áóäåò ïîçèòèâíûì.

Èíòåðåñíû öèôðû, ïîêàçûâàþùèå, êàêîé ïðîöåíò
ðåñïîíäåíòîâ "îïðåäåëåííî çíàåò" î äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ è äîíîðîâ
èëè "ëè÷íî ñòàëêèâàëñÿ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ": ïî Ðîññèè - 9% è 2%
ñîîòâåòñòâåííî, ïî Ìîñêâå - 13% è 4%. Èìåííî ýòè ïðîöåíòû è
ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ÍÊÎ è äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé çà ïðîøåäøèå äåñÿòü ëåò, è  ýòî íå òàê óæ è ìàëî. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ ìîæíî ïðîâåñòè îïðîñ î òîì, çíàþò ëè ãðàæäàíå, ÷òî
òàêîå ïàåâûå ôîíäû èëè êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè
îðãàíîâ âëàñòè ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ãðàæäàíå, çíàêîìû ñ ñèòóàöèåé ñ
ÍÊÎ è äîíîðàìè. Ïðàâäà, ïîíÿòèå "äîíîð" â îòâåòàõ íåêîòîðûõ
ðåñïîíäåíòîâ ïî÷åìó-òî óñòîé÷èâî àññîöèèðóåòñÿ ñ ãóìàíèòàðíîé
ïîìîùüþ. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî äîñòàòî÷íî
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õîðîøóþ îñâåäîìëåííîñòü è î ïðîãðàììàõ çàïàäíûõ ãðàíòîäàþùèõ
àãåíòñòâ è îðãàíèçàöèé, è (â ìåíüøåé ñòåïåíè) - î ðàáîòå äîíîðîâ
ðîññèéñêèõ. Ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè, ÷òî èç-çà îòñóòñòâèÿ êóëüòóðû
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñòðàíå íà íà÷àëüíîì ýòàïå (â 90-å ãîäû)
äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àëèñü ñëó÷àè çëîóïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû
îðãàíèçàöèé, çàíèìàâøèõñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, è ñ ýòèì ìîæåò
áûòü ñâÿçàí òîò ôàêò, ÷òî èìèäæ ÍÊÎ è äîíîðîâ â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ
ñåãîäíÿ íå î÷åíü âûñîê.  

Ïðåäñòàâèòåëè ÍÊÎ îòìåòèëè, ÷òî ÑÌÈ ïðàêòè÷åñêè íå
îñâåùàþò äåÿòåëüíîñòü äîíîðîâ. Îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè
äëÿ ÍÊÎ - ýòî èíòåðíåò-ñàéòû äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé, ðåæå -
èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, ñëó÷àéíàÿ èíôîðìàöèÿ îò
äðóæåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ó ìíîãèõ ðåñïîíäåíòîâ ñêëàäûâàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå î ïîëíîé çàêðûòîñòè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Îòñþäà è
÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ ïðåäâçÿòîå ìíåíèå è î çàïàäíûõ êîìïàíèÿõ,
êîòîðûå èìåþò áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîãðàììû.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû äîíîðîâ íóæíà PR-ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò èì îðãàíèçîâàííî ïðîäâèãàòü èäåè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè,
ïðè÷åì ñëåäóåò íå ïðîñòî ðàññêàçûâàòü î ôîíäàõ è ïðîãðàììàõ, à
îñâåùàòü ñàìó áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Íåîáõîäèìà ðàáîòà
ñ íàñåëåíèåì: îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ ñ ëþäüìè, ïðèíèìàþùèìè
ðåøåíèÿ â ðåãèîíàõ, ïðîïàãàíäà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé äîíîðîâ è
ÍÊÎ, ðåêëàìà óäà÷íûõ ïðèìåðîâ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. "Åñëè
äîíîðû  õîòÿò ïðîäâèãàòü íå òîëüêî ñâîþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, íî è
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äåìîêðàòèè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
íóæíî îáúåäèíÿòü óñèëèÿ. Ýòî ðåàëüíî äåëàòü íà óðîâíå ðåãèîíîâ.
Ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû íà÷èíàëèñü ñ òîãî, ÷òî ïðèåçæàëè
ïðåäñòàâèòåëè äîíîðîâ, âñòðå÷àëèñü ñ ÍÊÎ, àäìèíèñòðàöèåé,
àíàëèçèðîâàëè ðûíîê è òîëüêî ïîñëå ýòîãî íà÷èíàëè ñîîáùà
ðåøàòü, êóäà áóäóò âêëàäûâàòü äåíüãè".

Âûâîä âòîðîé îòíîñèòñÿ ñêîðåå äàæå íå ê ãðàæäàíñêîìó
îáðàçîâàíèþ, à ê îáðàçîâàíèþ øêîëüíîìó, ñðåäíåìó: ãðàæäàíå
îò÷àÿííî ïóòàþò íå òîëüêî ïîíÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, íî è íåòâåðäî ïîìíÿò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííûõ
âåäîìñòâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Íè÷åì èíûì íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü
ñòðåìëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàòü Ì×Ñ èëè íåãîñóäàðñòâåííûé
ïåíñèîííûé ôîíä áëàãîòâîðèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, à
ãóáåðíàòîðà Òþìåíñêîé îáëàñòè Ñåðãåÿ Ñîáÿíèíà - ðåãèîíàëüíîé
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áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé. Ïðîñâåòèòåëüñòâî, êîíå÷íî, íå
îñíîâíàÿ çàäà÷à ÍÊÎ èëè äîíîðîâ, íî ó÷èòûâàòü ýòîò ôàêòîð â
ðàáîòå, îñîáåííî èíôîðìàöèîííîé, íàâåðíîå, íóæíî.

Âûâîä òðåòèé: ãëàâíûì "áëàãîòâîðèòåëåì" íàøè ãðàæäàíå
ñ÷èòàþò ãîñóäàðñòâî. Òàêîé îòâåò äàëè â ðàìêàõ ïðîâåäåííûõ
èññëåäîâàíèé îò 52 äî 59% ðåñïîíäåíòîâ. Ýòà ïîçèöèÿ, âîçìîæíî,
íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ïàòåðíàëèñòñêèõ íàñòðîåíèé
íàñåëåíèÿ, íî è ñëåäñòâèåì òîãî æå ñìóòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì,
êàê óñòðîåíî (èëè äîëæíî áûòü óñòðîåíî) ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íå äîëæíà
âîñïðèíèìàòüñÿ êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ïîñêîëüêó ïîä÷èíåíà
ïðèíöèïèàëüíî äðóãèì öåëÿì è çàäà÷àì. Íî äî òåõ ïîð, ïîêà
íàñåëåíèå áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ âûÿâëåííîé óñòàíîâêè, ñëåäñòâèåì
âñåãäà áóäåò êðàéíÿÿ íåòðåáîâàòåëüíîñòü íå òîëüêî ê ãîñóäàðñòâó (è
íåæåëàíèå âíèêàòü â ñóòü ðåôîðì), íî è ê ñàìèì ñåáå.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (43% â
îáùåðîññèéñêîé âûáîðêå) îæèäàåò, ÷òî ðîëü áëàãîòâîðèòåëÿ âîçüìåò
íà ñåáÿ áèçíåñ. Åñëè ñòîëü âûñîêèé ïðîöåíò ñòàë ñëåäñòâèåì
íåäàâíî íà÷àâøåéñÿ îáùåñòâåííîé äèñêóññèè î ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü âûñîêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ýòîé èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè - ýôôåêòèâíîñòü,
êîòîðîé òàê íå õâàòàåò ÍÊÎ.

Ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ãîðàçäî
áîëåå êîíñòðóêòèâíóþ ïîçèöèþ. Íå ìîæåò íå ðàäîâàòü òîò ôàêò, ÷òî
ãîñóäàðñòâåííûå ëþäè ñåãîäíÿ ãîâîðÿò ïî÷òè òî æå, â ÷åì ÍÊÎ
ïûòàëèñü óáåäèòü èõ åùå ïÿòü-ñåìü ëåò íàçàä: ÷òî âîçìîæíîñòè
ãîñóäàðñòâà îãðàíè÷åíû è îíî íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýôôåêòèâíî, ÷òî
"áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ òåì ñàìûì èíñòèòóòîì,
êîòîðûé ìîæåò çàïîëíèòü âàêóóì", ÷òî "ðîëü äîíîðîâ êðàéíå âàæíà
è íóæíà, ïîòîìó ÷òî îíè … çàíèìàþò ñåãìåíò ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì â ñàìûõ óçêèõ, íåáëàãîäàðíûõ, íåäîñÿãàåìûõ äëÿ áþäæåòà
òî÷êàõ".

Òåì íå ìåíåå, â âîïðîñå î ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äîíîðîâ â âûáîðå
ïîëèòèêè è ïðèîðèòåòîâ ýòà ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ â îñíîâíîì
ïðèäåðæèâàåòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî åñòü òàêèå îáëàñòè, "â êîòîðûå
íåëüçÿ âëåçàòü áåç êîíòàêòà ñ ãîñóäàðñòâîì", òî åñòü äåëåãèðîâàíèå
îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé - ïîêà âîïðîñ ïåðåãîâîðíûé. Ê
ñîòðóäíè÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííûå âåäîìñòâà ãîòîâû, íî ñ÷èòàþò, ÷òî
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äîíîðû äîëæíû ñàìè ïðèõîäèòü, ðàññêàçûâàòü î ñåáå è ýòî
ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäëàãàòü, ïîòîìó ÷òî "âîîáùå-òî ãîñóäàðñòâî áåç
äîíîðîâ îáîéäåòñÿ".

Ïðè ýòîì îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèë î÷åíü âàæíóþ
òåíäåíöèþ: "Ñåé÷àñ îñîáåííî íóæíà ïîääåðæêà äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé. Ðåôîðìà ñîöèàëüíîé çàùèòû, î êîòîðîé òàê ìíîãî
ãîâîðèëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ñäâèíóëàñü è … ãîñóäàðñòâî ãîòîâî ê
êàðäèíàëüíîìó ïîâîðîòó. Ðåôîðìà ïîéäåò íå òîëüêî â ñòîðîíó
îêàçàíèÿ öåëåâîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, íî è ïåðåäà÷è íà êîíêóðñíîé
îñíîâå î÷åíü ìíîãèõ ôóíêöèé ñîöèàëüíîé çàùèòû, êîòîðûå ðàíüøå
ïðèíàäëåæàëè èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì,
íåêîììåð÷åñêîìó ñåêòîðó". Âîçìîæíî, èìåííî ñåé÷àñ íàñòóïàåò
"çâåçäíûé ÷àñ" è ÍÊÎ, è äîíîðîâ, è îíè íàéäóò ýôôåêòèâíîå
ïðèìåíåíèå ñâîèì óñèëèÿì. (Åñëè, êîíå÷íî, ðåôîðìà íå çàéäåò â
òóïèê, à ýòî íåìèíóåìî ïðîèçîéäåò, åñëè ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè è
äåíüãè äîíîðîâ áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ âñå òåì æå ìóíèöèïàëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì, ïðåâðàùåííûì â ÍÊÎ, íåçàâèñèìî îò êà÷åñòâà
èõ ðàáîòû.)

Âûâîä ÷åòâåðòûé: è ãðàæäàíå, è ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè ñ
ïîðàçèòåëüíûì åäèíîäóøèåì ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå ÍÊÎ è äîíîðîâ - ýòî çàáîòà î ñàìûõ íåçàùèùåííûõ
è ìíîãî÷èñëåííûõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ. Ýòî óáåæäåíèå íàõîäèòñÿ â
ïðîòèâîðå÷èè ñ îòíîøåíèåì ñàìèõ íåçàùèùåííûõ ãðóïï ê ÍÊÎ è
äîíîðàì: ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì íàèáîëüøèé ïðîöåíò
ïðîòèâíèêîâ ÍÊÎ - ýòî êàê ðàç æèòåëè ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ è
îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâíîì ïðîæèâàþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Íàçûâàÿ ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ è äîíîðîâ, ìîñêâè÷è
îêàçàëèñü áîëåå îðèãèíàëüíûìè: ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ
ïðèçíàëà ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ ÍÊÎ çàùèòó ïðàâ ãðàæäàí (ïðè ýòîì
ïî÷òè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ íà÷èñòî îòêàçàëà ÍÊÎ è äîíîðàì â
äîâåðèè). Óäèâëÿòüñÿ íå ïðèõîäèòñÿ - ñêîðåå âñåãî, ýòî ðåçóëüòàò
äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñâîáîäíîé ïðåññû è äåÿòåëüíîñòè
ìîñêîâñêèõ ïðàâîçàùèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïî ÷èñëåííîñòè è
áîåâèòîñòè, êîíå÷íî, íàìíîãî ïðåâîñõîäèëè ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ
êîëëåã. Âðÿä ëè ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå çíàêîâîãî
ðåçóëüòàòà, ñêîðåå - ñòîëè÷íàÿ îñîáåííîñòü. Âïðî÷åì, íå èñêëþ÷åíî,
÷òî áëèçîñòü ê ãðàíòîâûì ïðîãðàììàì çàïàäíûõ ôîíäîâ ñûãðàëà ñ
èìèäæåì ìîñêîâñêèõ ÍÊÎ íå ñàìóþ ëó÷øóþ øóòêó.
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Îòäåëüíûå ðåñïîíäåíòû (êàê ñðåäè æèòåëåé, òàê è ñðåäè
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè) óêàçûâàëè, ÷òî äîíîðàì íåîáõîäèìî
ïîääåðæèâàòü íàóêó, îáðàçîâàíèå, ýêîëîãèþ, ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé â ñîöèàëüíîé îáëàñòè, òî åñòü ðàáîòàòü íå íà ñëàáóþ
÷àñòü îáùåñòâà, à íàîáîðîò, íà òó, êîòîðàÿ â ñîñòîÿíèè ðàçâèâàòüñÿ è
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñòðàíû. Íî ýòè ìíåíèÿ - ñêîðåå
èñêëþ÷åíèå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, íà êàêîì óðîâíå íàõîäèòñÿ
ïîíèìàíèå êóëüòóðû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñòðàíå.

Âûâîä ïÿòûé êàñàåòñÿ íå ôèëîñîôèè, à ïðîçû æèçíè - íà êàêèå
ñðåäñòâà ÍÊÎ äîëæíû æèòü è ðàáîòàòü, êàê ñòèìóëèðîâàòü äîíîðîâ,
÷òîáû îíè âêëàäûâàëè ñðåäñòâà â ðàçíîîáðàçíûå ïðîãðàììû, ïóñòü
äàæå àäðåñîâàííûå "ñàìûì øèðîêèì è íåçàùèùåííûì ñëîÿì
íàñåëåíèÿ". Ïîðàçèòåëüíî âûñîê óðîâåíü ìíåíèé, ñîãëàñíî êîòîðûì
ãîñóäàðñòâî äîëæíî îêàçûâàòü ïîääåðæêó ÍÊÎ è äîíîðàì (73% -
îáùåðîññèéñêàÿ âûáîðêà, 68% - ìîñêîâñêàÿ). È ýòî íåñìîòðÿ íà
âåñü âûñêàçàííûé ñêåïòèöèçì! Ïðè÷åì ïðèäåðæèâàþòñÿ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ íå òîëüêî ãðàæäàíå, íî è ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè.

Îäíàêî, êàê çàìåòèëè ìíîãèå ðåñïîíäåíòû èç ýòîé ãðóïïû,
"ãîñóäàðñòâî áóäåò òîëüêî òîãäà ìåíÿòü ñâîþ ïîçèöèþ, êîãäà óâèäèò,
÷òî îáðàçîâàëèñü êàêèå-òî ñåðüåçíûå äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå áóäóò îòâå÷àòü çà ñâîè äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè. Íàì åùå ðàíî
ðåôîðìèðîâàòü íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî - ïîêà íå ïîÿâèòñÿ
íàëîãîâàÿ êóëüòóðà, ïîêà êàæäûé íàëîãîïëàòåëüùèê íå íàó÷èòñÿ
ïëàòèòü íàëîãè. Ëüãîòû îòìåíèëè, ïîòîìó ÷òî áûëî ìíîãî
êîððóïöèè. Ñåé÷àñ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðàâèëüíàÿ".
Î÷åíü îïðåäåëåííî è áåñïåðñïåêòèâíî. Äèñêóññèé íà ýòó òåìó
(íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà, êîãäà ïîÿâèëñÿ íîâûé Íàëîãîâûé êîäåêñ)
ïðîøëî óæå áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî, íî íè÷åãî íå èçìåíèëîñü ïîêà
è, ñóäÿ ïî âñåìó, âðÿä ëè ñòîèò æäàòü ïîçèòèâíûõ ïåðåìåí è â
áóäóùåì. Ïåðâûé ðåçóëüòàò óæå ïðîÿâèëñÿ - èç íåêîãäà
ìíîãî÷èñëåííîé ñåìüè çàðóáåæíûõ ôîíäîâ è ïðîãðàìì îñòàëèñü
ðàáîòàòü â Ðîññèè ñîâñåì íåìíîãèå. ×àñòü ÍÊÎ ñâåðíóëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü èëè çíà÷èòåëüíî ñóçèëè åå. "Äåëî ÞÊÎÑà" âðÿä ëè
çàáóäóò êîìïàíèè, êîòîðûå õîòåëè áû ïîó÷àñòâîâàòü â "ðàçâèòèè
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà". Êàêèå åùå òðàíñôîðìàöèè ïðåäñòîÿò ñåêòîðó
ÍÊÎ è äîíîðîâ - ïîñìîòðèì.

Âûâîä øåñòîé - ðîññèéñêèå ðåñïîíäåíòû ïî-ïðåæíåìó
îòíîñÿòñÿ ê çàðóáåæíûì äîíîðàì è ÍÊÎ ñ èçâåñòíîé äîëåé
íåäîâåðèÿ. Îïÿòü ïîðàçèòåëüíîå åäèíîäóøèå - â îòâåòàõ íà âîïðîñ
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"êòî â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæåí çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ â
Ðîññèè" çàðóáåæíûå êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè çàíèìàþò ïîñëåäíèå
ìåñòà. Ìîæíî áûëî áû, êîíå÷íî, ïîðàäîâàòüñÿ ñîçíàòåëüíîñòè
íàøèõ ãðàæäàí, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî äîíîðû äîëæíû áûòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàøèìè, îòå÷åñòâåííûìè (÷òî ñïðàâåäëèâî). Íî â îáùåì
êîíòåêñòå âñåõ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ýòè îòâåòû âûãëÿäÿò
èíà÷å. Õîòÿ äîëÿ ïîäîçðèòåëüíûõ ãðàæäàí, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî
çàðóáåæíûå äîíîðû çàíèìàþòñÿ â Ðîññèè ÷åì-òî âðîäå øïèîíàæà,
îòíîñèòåëüíî íèçêà, îäíàêî â íåêîòîðûõ âûñêàçûâàíèÿõ ñêâîçèò
óçíàâàåìûé õîëîäîê íåäîâåðèÿ. Ïðè ýòîì áîëüøå âñåõ "äîñòàëîñü"
îïÿòü Ôîíäó Ñîðîñà è ÒÀCIS. 

Ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííûõ Ôîðóìîì Äîíîðîâ èññëåäîâàíèé
ïîëåçíî îçíàêîìèòüñÿ íå òîëüêî ÍÊÎ è äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì
(õîòÿ èìåííî ýòè öåëåâûå ãðóïïû ìîãóò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñâîåé èíôîðìàöèîííîé è ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè), íî
è âñåì òåì ïàðòíåðàì è êîëëåãàì, ñ êîòîðûìè ÍÊÎ è äîíîðû
âñòðå÷àþòñÿ â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå. Âîçìîæíî, îíè ïîìîãóò
íàéòè íîâûå öåëè èëè êîìïðîìèññíûå ðåøåíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
âûèãðàþò âñå. À Ôîðóìó Äîíîðîâ õî÷åòñÿ ïîæåëàòü ïðîäîëæàòü
íà÷àòîå è òàêîå âàæíîå äåëî è ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òî æå èçìåíèòñÿ
â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Ëþáîâü Àëåíè÷åâà, 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ Àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè
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Äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè â Ðîññèè:
îñâåäîìëåííîñòü è îæèäàíèÿ

íàñåëåíèÿ 
Ðåçóëüòàòû âñåðîññèéñêîãî îïðîñà 

îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ

ÖÖ åëü èññëåäîâàíèÿ - ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà
îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèé â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâàþùèõ
ôèíàíñîâóþ è èíóþ ïîääåðæêó ðàçíûì îðãàíèçàöèÿì è ãðàæäàíàì,
äàþùèõ ñðåäñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ
è ìåðîïðèÿòèé.

Îñíîâíûå çàäà÷è:
1. Èçó÷åíèå ñòåïåíè èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ ÐÔ î

äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â Ðîññèè, èçìåðåíèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ
âîñïðèÿòèÿ è îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê áëàãîòâîðèòåëüíûì
îðãàíèçàöèÿì è èõ äåÿòåëüíîñòè. 

2. Ñðàâíåíèå îáùåñòâåííûõ ìíåíèé, îöåíîê â îòäåëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ, âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ðàçëè÷èé è ôàêòîðîâ, èõ
âûçâàâøèõ.

3. Òèïîëîãèçàöèÿ îòíîøåíèÿ ê áëàãîòâîðèòåëüíûì
îðãàíèçàöèÿì.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü âçðîñëîå íàñåëåíèå (ëèöà îò 18
ëåò è ñòàðøå). 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àë â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
- èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,

çàíèìàþùèõñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèé-
ãðàíòîäàòåëåé);

- îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ
îðãàíèçàöèé;

- îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
ïîääåðæêè, ôîðìû ïîääåðæêè è ò.ï.);

- ïðåäñòàâëåíèÿ íàñåëåíèÿ ÐÔ î ñóáúåêòàõ, êîòîðûå ìîãóò
è/èëè äîëæíû îêàçûâàòü ïîääåðæêó (çàíèìàòüñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ).
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Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû:
- âûáîðî÷íûé îïðîñ íàñåëåíèÿ ÐÔ ñïîñîáîì

ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Îáùèé îáúåì
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 1593 ðåñïîíäåíòà. Âûáîðî÷íàÿ
ñîâîêóïíîñòü ðåïðåçåíòèðóåò íàñåëåíèå Ðîññèè ïî ïîëó, âîçðàñòó è
òèïó íàñåëåííîãî ïóíêòà ïðîæèâàíèÿ. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 40
ñóáúåêòàõ ÐÔ (100 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ); 

- âûáîðî÷íûé îïðîñ íàñåëåíèÿ Ìîñêâû ñïîñîáîì
ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ïî òåëåôîíó. Îáúåì âûáîðî÷íîé
ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 700 ðåñïîíäåíòîâ. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü
ðåïðåçåíòèðóåò íàñåëåíèå Ìîñêâû ïî ïîëó è âîçðàñòó.

Èíôîðìèðîâàííîñòü ðîññèÿí î äåÿòåëüíîñòè 
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé

Èíôîðìèðîâàííîñòü ðîññèéñêèõ ãðàæäàí î äåÿòåëüíîñòè
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñëåäóåò ïðèçíàòü íåâûñîêîé: áîëåå
ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (55%) âîîáùå íè÷åãî íå çíàþò î òàêèõ
îðãàíèçàöèÿõ. Òîò èëè èíîé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè
äåìîíñòðèðóþò îêîëî 40% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè ýòîì ëèøü êàæäûé
äåñÿòûé ó÷àñòíèê îïðîñà âûñêàçàëñÿ îïðåäåëåííî - òî åñòü
óòâåðæäàë, ÷òî ñòàëêèâàëñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé
(2%) èëè çíàåò î íèõ (7%) (òàáë. 1).

Íàèáîëüøóþ îñâåäîìëåííîñòü ïîêàçûâàþò ðåñïîíäåíòû ñ áîëåå
âûñîêèì ìàòåðèàëüíûì ñòàòóñîì, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì,
ìîëîäîãî âîçðàñòà, æèâóùèå â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 
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Òàáëèöà 1 
Óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè ðîññèÿí î äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé

Çíàåòå èëè ñëûøàëè ëè Âû ÷òî-ëèáî îá îðãàíèçàöèÿõ,
çàíèìàþùèõñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
(â òîì ÷èñëå ôîíäàõ, àãåíòñòâàõ, îêàçûâàþùèõ
ôèíàíñîâóþ è èíóþ ïîääåðæêó ãðàæäàíàì è
íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì)? Ðîññèÿ, % Ìîñêâà, %

Íåò, ÿ íè÷åãî íå çíàþ î òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ 55 43

ß ÷òî-òî ñëûøàë î òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ 31 43

Äà, ÿ îïðåäåëåííî çíàþ î òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ 7 9

Äà, ÿ ëè÷íî ñòàëêèâàëñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
òàêèõ îðãàíèçàöèé 2 4

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 5 0,3



Ñêîðåå âñåãî, íèçêèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î
äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì íåïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé (ìàëî ïóáëèêàöèé â ÑÌÈ, îòñóòñòâèå ñâîèõ ïå÷àòíûõ è
ýëåêòðîííûõ èçäàíèé è ïð.), îòñóòñòâèÿ ó áîëüøèíñòâà èç íèõ
ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå âî ìíîãîì
ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèÿ: áîëåå ÷åòâåðòè
ðåñïîíäåíòîâ (28%) ñ÷èòàþò, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè
çàíèìàþòñÿ ñàìè ñîáîé, è èõ äåÿòåëüíîñòü äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí
íå çàìåòíà è íå âàæíà.

Äëÿ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ èçâåñòíîñòè ðàçëè÷íûõ äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé ñðåäè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ â èññëåäîâàíèè
èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü "âñïîìèíàåìîñòè" - äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ,
ñïîíòàííî, áåç "ïîäñêàçêè" ñî ñòîðîíû èíòåðâüþåðà íàçâàâøèõ òó
èëè èíóþ îðãàíèçàöèþ èç ÷èñëà îñóùåñòâëÿþùèõ â Ðîññèè
áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (îêàçûâàþùèõ ôèíàíñîâóþ è èíóþ
ïîääåðæêó, â òîì ÷èñëå âûäåëÿþùèõ ãðàíòû, ñòèïåíäèè). Ïîíÿòíî,
÷òî âîïðîñ íà "âñïîìèíàåìîñòü" íå çàäàâàëñÿ áîëåå ÷åì ïîëîâèíå

Äèàãðàììà 1 
Îñâåäîìëåííîñòü î äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
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ðåñïîíäåíòîâ, òàê êàê â ïðåäûäóùåì îòâåòå îíè çàôèêñèðîâàëè
ñâîþ ïîëíóþ íåîñâåäîìëåííîñòü ïî äàííîìó âîïðîñó - îòâåòèëè
"Íåò, íè÷åãî íå çíàþ î òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ" (ñì. òàáë. 1). 

Ñðåäè òåõ, êîãî ïîïðîñèëè íàçâàòü êàêèå-ëèáî
áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ëèøü òðåòü ðåñïîíäåíòîâ íå
çàòðóäíèëàñü ýòî ñäåëàòü (òî åñòü òîëüêî 15% îò âñåé âûáîðêè). Äîëÿ
ìîñêâè÷åé, êîòîðûå ñìîãëè "âñïîìíèòü" è íàçâàòü õîòÿ áû îäíó èç
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ â Ðîññèè áëàãîòâîðèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, îêàçàëàñü íåñêîëüêî âûøå  - 18% îò âñåé âûáîðêè. 

Íàèáîëåå èçâåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îêàçàëèñü Êðàñíûé Êðåñò
è Ôîíä Ñîðîñà. Èìåííî èõ, ïðåæäå âñåãî, âñïîìèíàëè ðåñïîíäåíòû
- 20% è 17% ñîîòâåòñòâåííî îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ,
íàçâàâøèõ õîòÿ áû îäíó áëàãîòâîðèòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ (â Ìîñêâå
- 24% è 6% ñîîòâåòñòâåííî). 

×åòâåðòü òàêèõ îñâåäîìëåííûõ ðåñïîíäåíòîâ (23%) íàçûâàëè òó
èëè èíóþ îáùåðîññèéñêóþ îðãàíèçàöèþ, íåñêîëüêî áîëüøå (30%) -
îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ (äèàãðàììà 1).

Ñðàâíèòåëüíî ðåäêî óïîìèíàëèñü ðåëèãèîçíûå
áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè (4%), à òàêæå Ãðèíïèñ (4%).
Î÷åâèäíî, äåÿòåëüíîñòü ïîñëåäíèõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàñåëåíèþ ìåíåå
çíà÷èìîé: ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñîãëàñíî äàííûì ìíîãèõ
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äàëåêî íå ñòîëü àêòóàëüíû äëÿ
áîëüøèíñòâà ðîññèÿí, êàê, íàïðèìåð, ñîöèàëüíûå. 

Ìîñêâè÷è ðåæå íàçûâàëè ðåãèîíàëüíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè, áîëüøå èçâåñòíûå â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå îíè äåéñòâóþò.
Êàæäûé ÷åòâåðòûé ìîñêâè÷ (èç ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ, íàçâàâøèõ õîòÿ
áû îäíó áëàãîòâîðèòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ) íàçûâàë òó èëè èíóþ
îáùåðîññèéñêóþ îðãàíèçàöèþ, êàæäûé äåñÿòûé - îðãàíèçàöèþ,
ðàáîòàþùóþ îò èìåíè ÷àñòíûõ ëèö. Ëþáîïûòíî, ÷òî î Ãðèíïèñ
ïî÷òè íèêòî èç æèòåëåé Ìîñêâû íå âñïîìíèë.

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå î äåÿòåëüíîñòè 
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé

Äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèÿí (67%) íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òîò
ôàêò, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïðèíîñÿò áîëüøå ïîëüçû,
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÷åì âðåäà (ñðåäè ìîñêâè÷åé òàê ñ÷èòàåò 51% îïðîøåííûõ). Õîòÿ åñòü
è òàêèå, êîòîðûå óâåðåíû â òîì, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âðåäèò,
ïîñêîëüêó ðàçâèâàåò èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò
îñëàáëåíèþ èíèöèàòèâû, à íå ðåøàåò ïðîáëåìû. Îäíàêî äàííóþ
òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿåò ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ðîññèÿí -
îêîëî 14%. Â Ìîñêâå òàêèõ ãðàæäàí çíà÷èòåëüíî áîëüøå: îá ýòîì
çàÿâèëè 28% ðåñïîíäåíòîâ  (äèàãðàììà 2).

Èç òåõ, êòî ñ÷èòàåò äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé âðåäíîé, áîëüøèíñòâî (62%) íè÷åãî íå çíàþò îá ýòèõ
îðãàíèçàöèÿõ. 

Íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â îòíîøåíèè ê
áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì â çàâèñèìîñòè îò íåêîòîðûõ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Òàê, æåíùèíû áîëåå
ïîçèòèâíî îöåíèâàþò äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, íåæåëè ìóæ÷èíû. ×åì ìîëîæå, îáðàçîâàííåå è
áëàãîïîëó÷íåå â ìàòåðèàëüíîì ïëàíå ðåñïîíäåíò, òåì áîëüøå îí
óâåðåí, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïðèíîñÿò ïîëüçó, à íå
âðåä. Ñóùåñòâåííû ðàçëè÷èÿ ìåæäó æèòåëÿìè êðóïíûõ ãîðîäîâ
è ìåëêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ: ïåðâûå ïðîÿâëÿþò áîëåå ëîÿëüíîå
îòíîøåíèå ê äîíîðñêèì ñòðóêòóðàì. Íàëèöî çàâèñèìîñòü õàðàêòåðà
îòíîøåíèÿ ê äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì îò îñâåäîìëåííîñòè îá 

Äèàãðàììà 2 
Îòíîøåíèå ê áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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èõ äåÿòåëüíîñòè: ÷åì ëó÷øå çíàþò, òåì ëó÷øå îòíîñÿòñÿ. Äëÿ
êîíêðåòèçàöèè îòíîøåíèÿ ðîññèÿí ê áëàãîòâîðèòåëüíûì
îðãàíèçàöèÿì ðåñïîíäåíòàì â õîäå èíòåðâüþ áûëî ïðåäëîæåíî
âûðàçèòü ñòåïåíü ñâîåãî ñîãëàñèÿ èëè íåñîãëàñèÿ ñ ïÿòüþ
ñóæäåíèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè äåÿòåëüíîñòü äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì äâà ñóæäåíèÿ îïèñûâàëè ýòó äåÿòåëüíîñòü â
ïîçèòèâíûõ òîíàõ, äâà - â íåãàòèâíûõ, è îäíî áûëî ñôîðìóëèðîâàíî
íåéòðàëüíî (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Ðîëü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè

Îíè ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, 
îñóùåñòâëÿþò ðåàëüíóþ ïîääåðæêó íóæäàþùèõñÿ 
îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí Ðîññèÿ,% Ìîñêâà,%

Ñêîðåå ñîãëàñåí 61 66

Ñêîðåå ÍÅ ñîãëàñåí 15 22

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 24 12

Îíè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ äåìîêðàòèè â Ðîññèè,
ñòàíîâëåíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

Ñêîðåå ñîãëàñåí 38 43

Ñêîðåå ÍÅ ñîãëàñåí 26 43

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 36 14

Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðèäàòêàìè áèçíåñ-ñòðóêòóð, 
ñïîñîáñòâóþùèìè îòìûâàíèþ äåíåã

Ñêîðåå ñîãëàñåí 31 55

Ñêîðåå ÍÅ ñîãëàñåí 30 28

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 39 16

Îíè çàíèìàþòñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè î Ðîññèè, 
ñîçäàíû äëÿ ïðèêðûòèÿ øïèîíñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñêîðåå ñîãëàñåí 16 24

Ñêîðåå ÍÅ ñîãëàñåí 48 56

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 36 19

Îíè íå ïðèíîñÿò íè ïîëüçû, íè âðåäà, 
ïîñêîëüêó çàíèìàþòñÿ ñàìè ñîáîé, è èõ äåÿòåëüíîñòü 
äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí íå çàìåòíà è íå âàæíà

Ñêîðåå ñîãëàñåí 48 28

Ñêîðåå ÍÅ ñîãëàñåí 37 35

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 15 37



Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèé îòâåòîâ ïîêàçàë, ÷òî ðîññèÿíå îöåíèâàþò
äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íåîäíîçíà÷íî.

Íàèáîëüøåå åäèíîäóøèå ó÷àñòíèêè îïðîñîâ ïðîÿâèëè,
îöåíèâàÿ ñóæäåíèå "Áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò
ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, îñóùåñòâëÿþò ðåàëüíóþ ïîääåðæêó
íóæäàþùèõñÿ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí": ñâîå ñîãëàñèå âûðàçèëè 61%
ðåñïîíäåíòîâ, íåñîãëàñèå - â÷åòâåðî ìåíüøå, âñåãî 15%.

Ðîëü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðàçâèòèè äåìîêðàòèè è
ñòàíîâëåíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïðèçíàþò ëèøü íåìíîãèì
áîëåå òðåòè ðîññèÿí (38%),à îêîëî ÷åòâåðòè ñ ýòèì íå ñîãëàñíû (26%).

Â îöåíêå ñóæäåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé ñ îòðèöàòåëüíîé ñòîðîíû, îáùåñòâåííîå ìíåíèå òàêæå
ðàçäåëèëîñü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (48%)
íå ñ÷èòàåò, ÷òî îíè çàíèìàþòñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè è øïèîíñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ (ñîãëàñíûõ îêàçàëîñü ëèøü 16%). Îäíàêî ñóæäåíèå,
÷òî áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðèäàòêàìè áèçíåñ-
ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùèìè îòìûâàíèþ äåíåã, ïîëó÷èëî ïîääåðæêó
è íåñîãëàñèå â ðàâíûõ äîëÿõ (31% è 30% ñîîòâåòñòâåííî).

Â îòíîøåíèè íåéòðàëüíîãî ñóæäåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó
áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè íå ïðèíîñÿò íè ïîëüçû, íè âðåäà,
òàê êàê èõ äåÿòåëüíîñòü íå çàìåòíà è íå âàæíà, äîìèíèðóþùåé
ïîçèöèè íå âûÿâèëîñü: 35% "ïðîòèâ", 28% - "çà".

Òàêèì îáðàçîì, èç ïÿòè ñóæäåíèé òîëüêî ïî äâóì âûÿâëåíî
äîìèíèðóþùåå ìíåíèå. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ðîññèÿí
äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, áåññïîðíî,
ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, ïîääåðæêîé
íóæäàþùèõñÿ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí è íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
"øïèîíñêàÿ äåÿòåëüíîñòü" ïî ñáîðó äàííûõ. Ïî òðåì äðóãèì
ñóæäåíèÿì ïðåâàëèðóþùåå ìíåíèå îòñóòñòâóåò, ÷òî, ñêîðåå âñåãî,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå â îòíîøåíèè
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñôîðìèðîâàíî ñëàáî.

Èíûå òî÷êè çðåíèÿ (êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå èç ÷èñëà
ïðåäëîæåííûõ äëÿ îöåíêè) òàêæå ïðèñóòñòâóþò, íî, ñóäÿ ïî
õàðàêòåðó ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê ðåñïîíäåíòîâ, ïðåâàëèðóþùåå
ìíåíèå îòñóòñòâóåò.
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Êàê âèäíî èç òàáë. 2, æèòåëè Ìîñêâû îêàçàëèñü áîëåå êðèòè÷íî
íàñòðîåííûìè â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. Ïðè÷èíû òàêîãî îòíîøåíèÿ òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî
èçó÷åíèÿ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íå ïîñëåäíþþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ìîñêâè÷åé èãðàåò
èíôîðìàöèîííûé ôàêòîð. Ñòîëè÷íûå æèòåëè, êàê ïðàâèëî, áîëåå
èíôîðìèðîâàíû; â Ìîñêâå âîîáùå âûøå èíòåíñèâíîñòü
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ; îáùåñòâåííîå ìíåíèå ìîñêâè÷åé â
áîëüøåé ñòåïåíè ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè (â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíî âëèÿíèå ïóáëèêàöèé èëè
èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì î ñêàíäàëàõ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé). Ñêåïòèöèçì ìîñêâè÷åé ìîæíî
îáúÿñíèòü òàêæå áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ,
è, êàê ñëåäñòâèå, áîëåå ñòðîãèì è êðèòè÷íûì îòíîøåíèåì ê îöåíêàì
ñóæäåíèé èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî òîëêà.

Â öåëîì, ïðè àíàëèçå îöåíîê ñóæäåíèé âíîâü îáíàðóæèâàåòñÿ
çàâèñèìîñòü õàðàêòåðà îòíîøåíèÿ ê äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì îò
óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè îá èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè òåõ, êòî
ñêëîíåí ñâÿçûâàòü äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñòðóêòóð ñî
øïèîíàæåì, ñ îòìûâàíèåì äåíåã, áîëüøå ïîëîâèíû - ýòî
ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå íè÷åãî íå çíàþò î áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ â Ðîññèè, è òðåòü - òå, êòî î÷åíü ñëàáî èíôîðìèðîâàí.
Ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïðåîáëàäàþò æèòåëè
ñåë, ðåñïîíäåíòû ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ïëîõèì
ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì.

Îæèäàíèÿ ðîññèÿí â îòíîøåíèè íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé

Ïî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïðèîðèòåòíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíîé ñôåðû äëÿ îêàçàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé
ïîìîùè ÿâëÿþòñÿ: îõðàíà ìàòåðèíñòâà, ðîäèòåëüñòâà è äåòñòâà,
ïðåîäîëåíèå äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè (52%); ïîìîùü ñîöèàëüíî
óÿçâèìûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ - èíâàëèäàì, ïðåñòàðåëûì, ìàëîèìóùèì
è ò.ï. (40%); îõðàíà çäîðîâüÿ è ìåäèöèíà (39%); îáðàçîâàíèå (33%). 

Íàèìåíåå çíà÷èìûìè ðåñïîíäåíòàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ òàêèå
íàïðàâëåíèÿ, êàê ìåæäóíàðîäíûé êóëüòóðíûé îáìåí, íåçàâèñèìûå
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðàâîçàùèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
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çàùèòà îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïîääåðæêà èíèöèàòèâ ãðàæäàí,
îõðàíà ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ðîññèÿíå â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîääåðæèâàþò è ñ÷èòàþò ïðèîðèòåòíûìè òå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ,
êàñàþòñÿ íàèáîëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à ñ äðóãîé -
íàèáîëåå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ (äèàãðàììà 3).

Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ îòìå÷àåòñÿ ðÿä
îòëè÷èé îò îáùåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, ïðîáëåìû
ìàòåðèíñòâà, çäîðîâüÿ òðàäèöèîííî îêàçûâàþòñÿ áîëåå
àêòóàëüíûìè äëÿ æåíùèí, ÷åì äëÿ ìóæ÷èí; à âîò î ôèçêóëüòóðå è
ñïîðòå, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå ÷àùå
ãîâîðÿò ìóæ÷èíû. Äëÿ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà ïåðâîñòåïåííûìè
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ïîìîùè ñîöèàëüíî óÿçâèìûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ,
îõðàíû çäîðîâüÿ è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ÷òî âïîëíå

Äèàãðàììà 3
Íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, â êîòîðûõ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
äîëæíà ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïîääåðæêó â Ðîññèè
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çàêîíîìåðíî. Ýòè æå ñôåðû çàíèìàþò ïåðâûå ïîçèöèè è äëÿ
ðåñïîíäåíòîâ ñ íåâûñîêèì îáðàçîâàíèåì, à òàêæå æèòåëåé Ìîñêâû,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ìåëêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ñåë. 

Òàêèì æå îáðàçîì, ëþäåé ñðåäíåãî âîçðàñòà, ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, õîðîøèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì áîëüøå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè, èíòåðåñóåò áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîääåðæêà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîääåðæêà â ñôåðå îõðàíû ïðèðîäû,
ýêîëîãèè, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà. Õîòÿ ïðèîðèòåòíûìè âñå ðàâíî
îñòàþòñÿ òå æå ïðîáëåìû, ÷òî è â öåëîì ïî ñòðàíå.

Ñðàâíèâàÿ ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ ñ
âîïðîñàìè î íàèáîëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ, âîëíóþùèõ
ðîññèÿí (ñì., íàïðèìåð, ìîíèòîðèíãè ÔÎÌ, ÂÖÈÎÌ è äð.), ìîæíî
îáíàðóæèòü îïðåäåëåííóþ ñõîæåñòü "ðåéòèíãîâ" ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è àêòóàëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè
ïðèîðèòåòîâ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèÿíå èñõîäÿò íå
èç ñïåöèôèêè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, à ïðåäúÿâëÿþò ê
íèì òå æå çàïðîñû, ÷òî è ê ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó,
ðåãèîíàëüíûì àäìèíèñòðàöèÿì è äðóãèì îðãàíàì âëàñòè.

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå î ñóáúåêòàõ 
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà, ðîññèÿíå íå âûðàæàþò
äîâåðèÿ â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, äà è â öåëîì, ðåäêî âûñòóïàþò çà ó÷àñòèå çàðóáåæíûõ
ñòðóêòóð (ôîíäîâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ, áèçíåñ-êîðïîðàöèé è ò.ä.) â áëàãîòâîðèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè. Íàèáîëüøóþ ëîÿëüíîñòü ê èíîñòðàííûì
äîíîðñêèì ñòðóêòóðàì, äà è òî òîëüêî ê íåçàâèñèìûì
áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, äåìîíñòðèðóþò ðåñïîíäåíòû ñ
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà (16% ðîññèÿí ñ äîõîäîì áîëåå 3 òûñ.
ðóá. ïðîòèâ 9% ïî Ðîññèè â öåëîì). 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñòðóêòóð-äîíîðîâ ðåñïîíäåíòàì âèäÿòñÿ
ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè (òàáë. 3). Ïðè ýòîì íàèáîëüøàÿ ðîëü
îòâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó (59%), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, ñêîðåå âñåãî,
ïàòåðíàëèñòñêèìè óñòàíîâêàìè, èçäàâíà âåñüìà
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ðàñïðîñòðàíåííûìè â ìàññîâîì ñîçíàíèè ðîññèÿí. Îäíàêî
íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ è ðîññèéñêèì ïðîìûøëåííûì
êîðïîðàöèÿì (43%), è íåçàâèñèìûì áëàãîòâîðèòåëüíûì
îðãàíèçàöèÿì (41%). ×àñòíûå ëèöà âèäÿòñÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåæå (25%).

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðàòóþùèõ çà ãîñóäàðñòâåííóþ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñðåäè íàèìåíåå çàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ:
ýòî ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ. Â òî æå
âðåìÿ, ýòè æå ðåñïîíäåíòû ñ ìåíüøèì äîâåðèåì îòíîñÿòñÿ ê
ðîññèéñêèì íåçàâèñèìûì áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, ÷åì
îñòàëüíûå ðîññèÿíå. Ïðèìûêàþò ê íèì è ñòîðîííèêè ÊÏÐÔ. À òå,
ó êîãî äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, õîòåëè áû
âîçëîæèòü ýòó äåÿòåëüíîñòü íà ïëå÷è ãîñóäàðñòâà, íåçàâèñèìûõ
îðãàíèçàöèé è áèçíåñìåíîâ ïðàêòè÷åñêè â ðàâíîé ìåðå (õîòÿ è çäåñü
ãîñóäàðñòâó îòâîäèòñÿ ïåðâîå ìåñòî).

Áîëüøå âñåãî ñòîðîííèêîâ ó÷àñòèÿ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé
è áèçíåñ-ñòðóêòóð â äîíîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ è áëàãîñîñòîÿíèÿ,
ïðîæèâàþùèõ â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ. À âîò æèòåëè ìåãàïîëèñîâ íå
î÷åíü ïîääåðæèâàþò ó÷àñòèå áèçíåñ-ñòðóêòóð â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
(òîëüêî 31% ìîñêâè÷åé è ïåòåðáóðæöåâ âûñêàçàëèñü çà ó÷àñòèå
áèçíåñìåíîâ, â òî âðåìÿ êàê ïî Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò
43%). Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèÿí (73%) ñ÷èòàþò, ÷òî
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Òàáëèöà 3
Ïðåäñòàâëåíèÿ ðîññèÿí î ñóáúåêòàõ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Êòî, íà Âàø âçãëÿä, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
äîëæåí çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â Ðîññèè? % 

Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî (ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè) 59

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè, áèçíåñ-ñòðóêòóðû 43

Ðîññèéñêèå íåçàâèñèìûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè 41

×àñòíûå ëèöà 25

Èíîñòðàííûå íåçàâèñèìûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè 9

Èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâà 
(ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ) 4

Èíîñòðàííûå ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè, áèçíåñ-ñòðóêòóðû 4

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 8



ãîñóäàðñòâî âñÿ÷åñêè äîëæíî ïîääåðæèâàòü áëàãîòâîðèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè. Äàæå òå, êòî íå âèäèò ãîñóäàðñòâî â êà÷åñòâå îäíîãî èç
ñóáúåêòîâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ïîëàãàþò, ÷òî îíî äîëæíî ñîçäàâàòü
áëàãîïðèÿòíûå ôèíàíñîâî-ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè. 

Áîëüøèíñòâî ìîñêâè÷åé ñ÷èòàþò òàê æå, îäíàêî â Ìîñêâå
íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè, äîëÿ òåõ, êòî
ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ è ñ÷èòàåò, ÷òî íå ñëåäóåò
îêàçûâàòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãà-
íèçàöèÿì, òàê êàê ýòî ïðèâîäèò ê çëîóïîòðåáëåíèÿì (äèàãðàììà 4).
Òàêèì îáðàçîì, è â äàííîì âîïðîñå ìîñêâè÷è ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ
êðèòè÷íîñòü è íåäîâåðèå ê äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé.

Òèïîëîãèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 
î äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

Äëÿ òîãî ÷òîáû áîëåå ãëóáîêî è âìåñòå ñ òåì íàãëÿäíî
ïðåäñòàâèòü îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå àíàëèçà
äàííûõ áûëà ïðîèçâåäåíà òèïîëîãèçàöèÿ ðåñïîíäåíòîâ ïî èõ
âîñïðèÿòèþ è îöåíêå áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Êëàññèôèêàöèÿ ñòðîèëàñü íà îñíîâå ñîâìåñòíîãî àíàëèçà îòâåòîâ ïî
ñåìè ñóæäåíèÿì (ïåðåìåííûì). Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü âûÿâèòü ÷åòûðå
îñíîâíûå ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ â
ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå ðàçëè÷íûì õàðàêòåðîì îòíîøåíèÿ,
âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Äèàãðàììà 4 
Îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì
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Êëàñòåðû ïîëó÷èëèñü íåðàâíîìåðíûå. Ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé
- åãî ïðåäñòàâèòåëåé ìîæíî íàçâàòü "óìåðåííûå ñòîðîííèêè" -
ñîñòàâëÿåò 41% îò âñåõ îïðîøåííûõ. Ïðè íåâûñîêîì óðîâíå
èíôîðìèðîâàííîñòè îíè âûñêàçûâàþò áîëüøå ïîçèòèâíûõ îòâåòîâ,
íåæåëè íåãàòèâíûõ, ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âîïðîñàì. Â òî æå âðåìÿ
ñðåäè íèõ âûñîêà äîëÿ ëþäåé, çàòðóäíèâøèõñÿ ñ îòâåòàìè. Â öåëîì,
îíè ñ÷èòàþò áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîëåçíîé,
ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ äåìîêðàòèè, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, õîòÿ åñòü è òàêèå, êòî óñìàòðèâàåò â äîíîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè êàíàë äëÿ îòìûâàíèÿ äåíåã (òàêèõ îêîëî òðåòè).
Ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî êëàñòåðà åäèíîäóøíû âî ìíåíèè, ÷òî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîääåðæèâàòü áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè.
Â ýòîé ãðóïïå ïðåâàëèðóþò æåíùèíû (58% ïðîòèâ 42%), áîëüøå
ïîëîâèíû - ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñòà (ïîñëå 45 ëåò), â áîëüøèíñòâå -
ñ íà÷àëüíûì è ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, ñ íèçêèì ìàòåðèàëüíûì
óðîâíåì, ïðîæèâàþùèå â íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, â
îñíîâíîì - â ñåëàõ. 

Ñëåäóþùèé êëàñòåð - "óáåæäåííûå ñòîðîííèêè" (25%). 
Ýòî íàèáîëåå èíôîðìèðîâàííûå ðåñïîíäåíòû, íå âûðàæàþùèå
ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî ïîëüçû áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Àáñîëþòíî âñå ñ÷èòàþò, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò
ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Îíè äåìîíñòðèðóþò ñàìûé âûñîêèé
óðîâåíü ëîÿëüíîñòè ê áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Íàðÿäó ñ
âûñîêîé ïîääåðæêîé ó÷àñòèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà îíè ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìîé àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ íåçàâèñèìûõ
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé
ïîðòðåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåé ãðóïïû.
Áîëüøèíñòâî - ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå äî 45 ëåò. Â ýòîé ãðóïïå
áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ, ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è õîðîøèì
ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì, ïðîæèâàþùèõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ. 

Òðåòèé êëàñòåð (15%) - "ñêåïòèêè". Îíè äåìîíñòðèðóþò
íåâûñîêèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè, è, êàê ñëåäñòâèå,
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âîïðîñàì áîëüøå ïîëîâèíû íå ìîãóò
ñôîðìóëèðîâàòü ñâîå îòíîøåíèå. È õîòÿ ðåñïîíäåíòû âûêàçûâàþò
íåêîòîðóþ ëîÿëüíîñòü â îöåíêàõ, óðîâåíü èõ óáåæäåííîñòè â ïîëüçå
è âàæíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåâûñîê. Íåäîâåðèå ê
áëàãîòâîðèòåëüíûì ñòðóêòóðàì âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òî
áîëüøå ÷åòâåðòè ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ãðóïïû ïîäîçðåâàåò èõ â
ôèíàíñîâûõ ìàõèíàöèÿõ, íî, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî íèêòî íå
âûñêàçûâàåòñÿ çà íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
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áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Ðîññèè. Îòìåòèì, ÷òî ïî ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì "ñêåïòèêè" ïðàêòè÷åñêè íå
îòëè÷àþòñÿ îò "óìåðåííûõ ñòîðîííèêîâ": çäåñü íåìíîãî áîëüøå
æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ çà ñ÷åò ìåíüøåãî ÷èñëà ñåëü÷àí. 

×åòâåðòûé êëàñòåð (10%) ñîñòàâëÿþò "óáåæäåííûå ïðîòèâíèêè".
Ýòî íàèìåíåå èíôîðìèðîâàííàÿ ÷àñòü ðîññèÿí. Ïðè ýòîì îíè
âûðàæàþò ñàìûå íåãàòèâíûå îöåíêè â îòíîøåíèè
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî íàèáîëåå
íåäîâåð÷èâàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ñêëîííû ïîäîçðåâàòü
áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè â øïèîíàæå, îòìûâàíèè äåíåã.
Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ñîãëàñíû, ÷òî
áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
äåìîêðàòèè, ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé
ýòîãî êëàñòåðà áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿþò ìóæ÷èíû, â îñíîâíîì - îò
35 äî 60 ëåò, ïðîæèâàþùèå â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ è ñåëàõ; ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè êëàñòåðàìè çäåñü áîëüøå ëþäåé ñ
íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ; â ýòîé ãðóïïå ñàìûå íèçêèå
ïîêàçàòåëè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîñòðàíñòâå ïðåäñòàâëåíèé, ñóæäåíèé â
îòíîøåíèè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé ïðîñìàòðèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü. Â òî
æå âðåìÿ, ñòðóêòóðà ýòîãî ïðîñòðàíñòâà äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íàÿ, à
çíà÷èò, ïðè âîçðàñòàíèè èíôîðìèðîâàííîñòè, ïðè èçìåíåíèè
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è èçìåíåíèè
óñòàíîâîê è öåííîñòåé ãðàæäàí â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà, ìîæåò ïðîèçîéòè ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýòîãî ïðîñòðàíñòâà.

Âûâîäû

1. Ðîññèÿíå âåñüìà ñëàáî îñâåäîìëåíû î áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ: áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ çàÿâëÿþò, ÷òî íè÷åãî íå çíàþò
è íå ñëûøàëè îá èõ äåÿòåëüíîñòè. Âîçìîæíî, ñëàáàÿ
èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íåïðîçðà÷íîñòüþ
äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé, îòñóòñòâèåì ó
áîëüøèíñòâà èç íèõ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè
äëÿ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí îêàçàëèñü Ôîíä Ñîðîñà è Êðàñíûé Êðåñò.
Èíôîðìèðîâàííîñòü ìîñêâè÷åé î äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé âûøå, ÷åì èíôîðìèðîâàííîñòü ðîññèÿí â öåëîì.
Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ
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æèòåëåé ñòîëèöû, à òàêæå ñ òåì, ÷òî â ñòîëèöå âûøå èíòåíñèâíîñòü
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è, êàê ñëåäñòâèå - áîëüøàÿ âêëþ÷åííîñòü
íàñåëåíèÿ â èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

2. Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è
îòíîøåíèå ê íèì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîäíîçíà÷íûìè.
Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî ðîññèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî
áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïðèíîñÿò áîëüøå ïîëüçû, ÷åì
âðåäà. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ðîññèÿí äåÿòåëüíîñòü äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé ñâÿçûâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ
âîïðîñîâ, ïîääåðæêîé íóæäàþùèõñÿ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí.
Æèòåëè Ìîñêâû ÷àùå ñâîèõ ñîãðàæäàí ñ÷èòàþò, ÷òî
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèíîñèò áîëüøå âðåäà, òàê êàê
ðàçâèâàåò èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ. Â Ìîñêâå áîëüøå, ÷åì â
öåëîì ïî ñòðàíå, æèòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê äåÿòåëüíîñòè
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ íåäîâåðèåì. 

3. Â õîäå àíàëèçà äàííûõ áûëà âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü õàðàêòåðà
îòíîøåíèÿ ê äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì îò óðîâíÿ
èíôîðìèðîâàííîñòè îá èõ äåÿòåëüíîñòè: ñ âîçðàñòàíèåì
èíôîðìèðîâàííîñòè  îòíîøåíèå  óëó÷øàåòñÿ.

4. Ðîññèÿíå â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîääåðæèâàþò è ñ÷èòàþò
ïðèîðèòåòíûìè òå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ, êàñàþòñÿ íàèáîëåå îñòðûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à âî-âòîðûõ - íàèáîëåå øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ. Íàèìåíüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â îêàçàíèè
áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè ðåñïîíäåíòû ïðîÿâëÿþò â îòíîøåíèè
òàêèõ íàïðàâëåíèé, êàê ìåæäóíàðîäíûé êóëüòóðíûé îáìåí,
íåçàâèñèìûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðàâîçàùèòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, çàùèòà îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïîääåðæêà
èíèöèàòèâ ãðàæäàí, îõðàíà ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû.

5. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ñóáúåêòà áëàãîòâîðèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî ðîññèÿí âèäèò ãîñóäàðñòâî, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ ïàòåðíàëèñòñêèìè óñòàíîâêàìè, êîòîðûå
ðàñïðîñòðàíåíû â ìàññîâîì ñîçíàíèè ðîññèÿí. Â Ìîñêâå äîëÿ òåõ,
êòî âèäèò â ýòîì ïðîöåññå ðàâíîïðàâíîå ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà è
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âûøå. Ñ íàèìåíüøèì äîâåðèåì
íàñåëåíèå îòíîñèòñÿ ê ó÷àñòèþ â áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
çàðóáåæíûõ ñòðóêòóð. Ïðè ýòîì îáùåñòâåííîå ìíåíèå âûñòóïàåò çà
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâîì áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðèëîæåíèå 
Ïåðå÷åíü äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé, íàçâàííûõ ðåñïîíäåíòàìè 
ïðè îòâåòå íà îòêðûòûé âîïðîñ (íàçâàíèÿ ïðèâîäÿòñÿ â òîì âèäå, 
êàê áûëè îçâó÷åíû ðåñïîíäåíòàìè):
"Ìîæåòå ëè Âû íàçâàòü (íàçîâèòå, ïîæàëóéñòà) êàêèå-ëèáî îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå â
Ðîññèè áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (îêàçûâàþùèå ôèíàíñîâóþ è èíóþ ïîääåðæêó, â òîì ÷èñëå
âûäåëÿþùèå ãðàíòû, ñòèïåíäèè)?"
¹ Íàçâàíèå ×èñëî óïîìèíàíèé, ÷åë.,(%)
Îòäåëüíûå ìåæäóíàðîäíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå:
1. Ìåæäóíàðîäíûé Êðàñíûé Êðåñò 48 (3,1%)
2. Ôîíä Ñîðîñà 40 (2,5%)
3. Ãðèíïèñ 10 (0,6%)
Îáùåðîññèéñêèå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå: 55 (3,5%)
1. Ôîíä "Çàáîòà" 10
2. Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ïîìîùè âîèíàì-àôãàíöàì 3
3. Äåòñêèé Ôîíä 3
4. Âñåðîññèéñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä "Ñåìüÿ" 2
5. Íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä 

ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ ÂÄ 2
6. Íîâàÿ æèçíü (ïîìîùü íàðêîìàíàì è àëêîãîëèêàì) 2
7. Îðãàíèçàöèÿ èíâàëèäîâ 2
8. Îòêðûòàÿ Ðîññèÿ 2
9. Ïîìîùü âåòåðàíàì Àôãàíèñòàíà 2
10. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà 2
11. Ôîíä "Ìèëîñåðäèå" 2
12. Ôîíä "Ïî÷åò" 2
13. Ôîíä ïîìîùè ñåìüÿì è äåòÿì 2
14. Áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä ïîìîùè äåòÿì-èíâàëèäàì 1
15. Áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä Ïðåçèäåíòà 1
16. Äåòè ×åðíîáûëÿ 1
17. Äåòÿì ñèðîòàì 1
18. Æåíñêàÿ ëèãà 1
19. Ìàòåðè Ðîññèè 1
20. Ìåæäóíàðîäíûé áëàãîòâîðèòåëüíûé 

ôîíä èì. Ä.Ñ. Ëèõà÷åâà 1
21. Ìîëîäåæü çà ìèð âî âñåì ìèðå 1
22. Ìîëîäûå òàëàíòû 1
23. Ì×Ñ 1
24. Îòöû è äåòè 1
25. Ïîìîùè ñïîðòó 1
26. Ñîâåò âåòåðàíîâ 1
27. Ñîâåò ñîëäàòñêèõ ìàòåðåé 1
28. Ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà 1
29. Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà èíâàëèäàì 1
30. Ôîíä "Àëüòåðíàòèâà" 1
31. Ôîíä "Ïðèìèðåíèå è ñîãëàñèå" 1
32. Ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà 1
Ðåãèîíàëüíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè,  â òîì ÷èñëå: 72 (4,5%)
1. [Ôîíä] Ðîññåëü 14
2. "Âåðà è Íàäåæäà" (Êðàñíîÿðñê) 12
3. Ôîíä "Ãîðîä áåç íàðêîòèêîâ" 11
4. Èñòîðèêî-ñîöèàëüíûé ôîíä "Ñïåêòð" 7
5. Âîçðîæäåíèå Ôîðøòäàòà 2
6. Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ 

îáëàñòíîé áëàãîòâîðèòåëüíûé "Ôîíä Ïàâëîâà" 2
7. Àéñ-Ëèãà (Îðåíáóðã) 1
8. Áðàòèñëàâà (Íîâãîðîä) 1
9. Ãóáåðíàòîð îáëàñòè 1
10. Ãóáåðíàòîð Ñîáÿíèí 1
11. Ãóáåðíèÿ 1
12. Æèâàÿ âîäà (Ñàìàðà) 1
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13. Çîëîòîé ïåëèêàí (ÑÏá) 1
14. Íàø ãîðîä 1
15. Íåâñêèé àíãåë 1
16. Îðãàíèçàöèÿ èíâàëèäîâ âî âñåõ ðàéîíàõ ã.Êàçàíè 1
17. Ïåðâîìàéñêàÿ (øàõòà) 1
18. Ïðèþò Ïîòåðÿøêà 1
19. Ðåãèîíàëüíûé îáùåñòâåííûé ôîíä "Äîáðîå äåëî" 1
20. Ðåãèîíàëüíûé ôîíä ïîääåðæêè 1
21. Ñîäåéñòâèå äåòÿì 1
22. Òåïëûé äîì 1
23. Òþìåíñêèé ÒÏÏ 1
24. Ôîíä "Ëîòîñ" 1
25. Ôîíä "Ïðèêàìüå" 1
26. Ôîíä Êàìèëÿ Èñõàêîâà 1
27. Ôîíä ïîääåðæêè ôëîðáîëà "Ïîìîð" (Ñåâåðîäâèíñê) 1
28. Ôîíä ïîìîùè èíâàëèäàì (Àðçàìàñ) 

(íàçâàíèå òî÷íî íå èçâåñòíî) 1
29. Õîõëîìà 1
30. ×åðíèãîâñêèé 1
Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå îò èìåíè ÷àñòíûõ ëèö, â òîì ÷èñëå: 40 (2,5%)
1. Ðîéçìàí 8
2. Êîçèöûí 7
3. Ëóæêîâ 7
4. Ôîíä Ãîðáà÷åâà 4
5. Ôîíä Õàéðóëëèíà 4
6. Ôîíä Ñîâìåíà À.Õ. 3
7. Áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä Ïðèìàêîâà 2
8. Áîãà÷åâ 2
9. Àññîöèàöèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèõàëêîâîé 1
10. Ãàëåðåÿ ×èæîâà 1
11. Ôîíä Êîáçîíà 1
Ôîíäû, äåéñòâóþùèå â ðàìêàõ 
îòäåëüíîé êîìïàíèè è/èëè ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå: 27 (1,7%)
1. Ãèïåðìàðêåò "Ãâîçäü" 6
2. Áî÷êàðåâ 3
3. Ãàçïðîì 3
4. Ñèáíåôòåïðîâîä 3
5. Çàâîä èì. Äåãòÿðåâà 2
6. Ëóêîéë 2
7. ÀÐÑ 1
8. ÇÀÎ "Ñèáòåíçîïðèáîð" 1
9. Ìàðêåòîð 1
10. Íåìèðîâ 1
11. Íåôòåãàç 1
12. ÎÎÎ "Òîïêèöåìåíò" 1
13. Ïèâíûå êîìïàíèè 1
14. Ôîíä æóðíàëà "Ýêñïåðò" è "Èíòåë" 1
Çàðóáåæíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè 
(çà èñêëþ÷åíèåì Ôîíäà Ñîðîñà), â òîì ÷èñëå: 29 (1,8%)
1. TACIS 8
2. Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ (?) 3
3. Ôîíä Àäåíàóýðà 3
4. Ôîíä Ôîðäà 2
5. Õîñïèñ 2
6. ÞÍÅÑÊÎ 2
7. Áîéñêàóòû 1
8. Ðîòàðè-êëóá 1
9. Ôîíä Ãîñäåïàðòàìåíòà ÑØÀ 1
10. Ôîíä Åâðàçèÿ 1
11. Ôîíä çàùèòû äèêîé ïðèðîäû 1
12. Ôîíä ÌàêÀðòóðîâ 1
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13. Ôîíä Ìàòåðè Òåðåçû 1
14. Ôîíä ìèðà 1

Ìåäèöèíñêèå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè 
(çà èñêëþ÷åíèåì Êðàñíîãî Êðåñòà), â òîì ÷èñëå: 13 (0,8%)

1. Âðà÷è áåç ãðàíèö 8
2. Âåòåðèíàðíûå ôîíäû 1
3. Äèàáåòè÷åñêàÿ ñëóæáà "Îáùåñòâî" 1
4. Ìåäèöèíà áåç ãðàíèö 1
5. Ìåäèöèíñêèé Ôîíä 1
6. Îáùåñòâî ïî çàùèòå æèâîòíûõ 1
Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå: 10 (0,6%)
1. Åâðåéñêîå îáùåñòâî 2
2. Àëåêñèé II - Ôîíä ïîìîùè ñèðîòàì 1
3. Áàïòèñòû 1
4. Áðàòñòâî Ñâÿòîé Àíàñòàñèè 1
5. Âîçðîæäåíèå 1
6. Êñèòèíñêàÿ öåðêîâü 1
7. Êóëüòóðíûé ôîíä "Àíê" 1
8. Ðåëèãèîçíûå ìèññèîíåðû 1
9. Öåðêîâü "Íîâûé Çàâåò" 1
Äðóãîå/Òðóäíî èäåíòèôèöèðóåìûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè: 29 (1,8%)
1. Àäìèíèñòðàöèÿ 7
2. Íîâèêîâ 4
3. Ôîíäû 2
4. ×àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ 2
5. ×åðíåöêèé 2
6. "Âîäêà" ×èòèøâèëëè 1
7. Áàíêè 1
8. ÄÏÊ 1
9. Êðóïíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè 1
10. Ïðåäïðèÿòèÿ 1
11. Òêà÷åíêî 1
12. Ôîíä "Ïîáåòåì" (íàçâàíèå íå îïðåäåëåíî) 1
13. Ôîíä Ñåìåíîâ 1
14. Ôîíä Øàìàíîâà 1
15. ×Ï Çóáêîâà 1
16. ×Ï Êàôàíîâà 1
17. ×Ï Ïóäðèê 1
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Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ 
ê äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé â Ðîññèè 
Ðåçóëüòàòû âñåðîññèéñêîãî îïðîñà   

îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ

ÖÖ åëü èññëåäîâàíèÿ - ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà

îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèé â îòíîøåíèè íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ, ÍÏÎ, ÍÃÎ).

Îñíîâíûå çàäà÷è:
1. Èçó÷åíèå ñòåïåíè èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ ÐÔ î

íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â Ðîññèè, èçìåðåíèå îñíîâíûõ
ïàðàìåòðîâ âîñïðèÿòèÿ è îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì è èõ äåÿòåëüíîñòè. 

2. Ñðàâíåíèå îáùåñòâåííûõ ìíåíèé, îöåíîê â îòäåëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ, âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ðàçëè÷èé è ôàêòîðîâ, èõ
âûçâàâøèõ.

3. Òèïîëîãèçàöèÿ îòíîøåíèÿ ê íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: âçðîñëîå íàñåëåíèå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ëèöà îò 18 ëåò è ñòàðøå). 

Ïðåäìåòû èññëåäîâàíèÿ:
- èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè

íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè;
- îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ

îðãàíèçàöèé;
- îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè;
- ïðåäñòàâëåíèÿ íàñåëåíèÿ î ðîëè íåêîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé â ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíûõ ðåôîðì.
Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû: 
- âûáîðî÷íûé îïðîñ íàñåëåíèÿ ÐÔ ñïîñîáîì

ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Îáùèé îáúåì
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 1585 ðåñïîíäåíòîâ. Âûáîðî÷íàÿ
ñîâîêóïíîñòü ðåïðåçåíòèðóåò íàñåëåíèå Ðîññèè ïî ïîëó, âîçðàñòó è
òèïó íàñåëåííîãî ïóíêòà ïðîæèâàíèÿ. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 40
ñóáúåêòàõ ÐÔ (100 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ);
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- âûáîðî÷íûé îïðîñ íàñåëåíèÿ Ìîñêâû ñïîñîáîì
ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ïî òåëåôîíó. Îáúåì âûáîðî÷íîé
ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 700 ðåñïîíäåíòîâ. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü
ðåïðåçåíòèðóåò íàñåëåíèå Ìîñêâû ïî ïîëó è âîçðàñòó. 

Èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î òîì èëè èíîì
ñîáûòèè, ÿâëåíèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíäèêàòîðîì îáùåñòâåííûõ
íàñòðîåíèé - î÷åâèäíî, ÷òî â ñèòóàöèè ñëàáîé îñâåäîìëåííîñòè âðÿä
ëè ìîæíî ãîâîðèòü î ñêîëüêî-íèáóäü ñëîæèâøåìñÿ îòíîøåíèè,
àäåêâàòíîì âîñïðèÿòèè äàííîãî ñîáûòèÿ èëè ÿâëåíèÿ.

Êàê ïîêàçàëî íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå, óðîâåíü
èíôîðìèðîâàííîñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí î íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêèì. Ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ
(44%) óòâåðæäàåò, ÷òî âîîáùå íå çíàåò (è äàæå íå ñëûøàëà)
âûðàæåíèå "íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ".

Èíôîðìèðîâàííîñòü ìîñêâè÷åé îá ÍÊÎ çàìåòíî âûøå, ÷åì
ñðåäè ðîññèÿí â öåëîì. Òàê, âûðàæåíèå "íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ" çíàþò èëè ñëûøàëè ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
æèòåëåé ñòîëèöû (83%), òîãäà êàê ñðåäè ðîññèÿí ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà
âñåãî 56% (òàáë. 4). 

Åñëè âûðàæåíèå "íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ" çíàêîìî
íåìíîãèì áîëåå ÷åì ïîëîâèíå ðåñïîíäåíòîâ, òî î äåÿòåëüíîñòè
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå ñâîåãî ïðîæèâàíèÿ â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè îñâåäîìëåíà, ïî èõ ñëîâàì, òîëüêî òðåòü (35%)
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Òàáëèöà 4 
Èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè îá ÍÊÎ

Çíàåòå ëè Âû, ñëûøàëè èëè ñëûøèòå âïåðâûå âûðàæåíèå
"íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ" (ÍÊÎ)? Ðîññèÿ,% Ìîñêâà,%

Çíàþ 16 25

×òî-òî ñëûøàë 40 58

Ñëûøó ñåé÷àñ âïåðâûå 38 15

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 6 2



îïðîøåííûõ. Ïðè ýòîì óòâåðæäàþò, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî
ñòàëêèâàëèñü ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé, âñåãî 5%
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, òîãäà êàê áîëüøèíñòâî (58%) âîîáùå íè÷åãî íå
çíàþò î òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ â ñâîåì ðåãèîíå (è åùå 7% çàòðóäíèëèñü
îòâåòèòü). 

Î äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ñâîåì ãîðîäå
ìîñêâè÷è îñâåäîìëåíû äîñòàòî÷íî ñëàáî, òåì íå ìåíåå, â Ìîñêâå
ýòîò ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå
(äèàãðàììà 5). Â ñòîëèöå äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, óòâåðæäàþùèõ, ÷òî
îíè, ïî ìåíüøåé ìåðå, ñëûøàëè î äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ â èõ ãîðîäå,
ñîñòàâèëà 45% (ïðîòèâ 35% ïî ÐÔ).

Íàèáîëüøóþ îñâåäîìëåííîñòü äåìîíñòðèðóþò ðåñïîíäåíòû ñ
áîëåå âûñîêèì ìàòåðèàëüíûì ñòàòóñîì, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì,
ìîëîäîãî âîçðàñòà. 

Ñêîðåå âñåãî, íèçêèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î
äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè èìååò òå æå
ïðè÷èíû, ÷òî è ñëàáàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ: íåïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, îòñóòñòâèå ïóáëèêàöèé â ÑÌÈ, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçúÿñíåíèåì îñîáåííîñòåé èõ äåÿòåëüíîñòè, èõ ðîëè â ðàçâèòèè
îáùåñòâà è ò.ï.. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå âî ìíîãîì ïîäòâåðæäàåòñÿ
ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèÿ: áîëåå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ (35%)
ñ÷èòàþò, ÷òî íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè çàíèìàþòñÿ ñàìè ñîáîé,
è èõ äåÿòåëüíîñòü äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí íå çàìåòíà è íå âàæíà.

Äèàãðàììà 5
Óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ
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Îáùåñòâåííîå ìíåíèå î äåÿòåëüíîñòè 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Â óñëîâèÿõ ñëàáîé îñâåäîìëåííîñòè íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîå ìíåíèå î íèõ
ñóùåñòâóåò, ñêîðåå, íå â ôîðìå ñëîæèâøåãîñÿ îòíîøåíèÿ, à â âèäå
íåêîòîðûõ ñàìûõ îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé è èíòóèòèâíûõ îöåíîê. 

Äëÿ èçìåðåíèÿ ýòèõ îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé áûë èñïîëüçîâàí
ìåòîä àññîöèàöèé - â õîäå èíòåðâüþ ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî
îòâåòèòü íà âîïðîñ "÷òî, ïðåæäå âñåãî, ïðèõîäèò Âàì â ãîëîâó, êîãäà
Âû ñëûøèòå ñëîâîñî÷åòàíèå "íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ"?".
Âîïðîñ çàäàâàëñÿ âñåì ðåñïîíäåíòàì, äàæå òåì, êòî çàôèêñèðîâàë
ñâîþ ïîëíóþ íåîñâåäîìëåííîñòü îá ÍÊÎ, òî åñòü ñîîáùèë, ÷òî "î
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ñëûøèò âïåðâûå" èëè "çàòðóäíÿþñü
îòâåòèòü". Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (50%) çàòðóäíèëàñü äàòü îòâåò íà
äàííûé âîïðîñ, ÷òî âïîëíå çàêîíîìåðíî - ñòîëüêî æå íè÷åãî è íå
çíàþò îá ÍÊÎ (äèàãðàììà 6).

Íèçêèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè è îòñóòñòâèå ó
áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ ïðàâîâûõ çíàíèé ïîäòâåðæäàþòñÿ òåì,
÷òî ëèøü 3% îïðîøåííûõ äàëè ôîðìàëüíî òî÷íîå îïðåäåëåíèå
íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ("îðãàíèçàöèÿ, íå èìåþùàÿ öåëüþ
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè"). Íåñêîëüêî ÷àùå ïðàâèëüíûé îòâåò äàâàëè
ðåñïîíäåíòû áîëåå ìîëîäîãî âîçðàñòà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Äèàãðàììà 6 
Ïðåäñòàâëåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ î òîì, ÷òî òàêîå íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
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×àùå âñåãî ïîä íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ðåñïîíäåíòû
ïîäðàçóìåâàþò íåêèå ãîñóäàðñòâåííûå, ìóíèöèïàëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ. Èìåííî ýòà àññîöèàöèÿ, ïðåæäå âñåãî, áûëà âûçâàíà ó
ðåñïîíäåíòîâ ñëîâîñî÷åòàíèåì "íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ" -
16%. Òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ïîäðàçóìåâàþò ïîä ÍÊÎ ãîñóäàðñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðîññèÿíå íåäîñòàòî÷íî
îðèåíòèðóþòñÿ â ñèñòåìå ïîíÿòèé "îáùåñòâî - ãîñóäàðñòâî" è íå äî
êîíöà ðàçáèðàþòñÿ â íîâûõ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûìè ýëåìåíòàìè ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. 

Êàæäûé äåñÿòûé (9%) ïîíèìàåò ïîä íåêîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè òå èëè èíûå ñîöèàëüíûå, áëàãîòâîðèòåëüíûå è
ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè. Åùå 8% îïðîøåííûõ ñâÿçûâàþò ÍÊÎ ñ
îðãàíèçàöèÿìè, íå çàíèìàþùèìèñÿ áèçíåñîì, îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè. Íå ÿâëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì, íî, òåì íå
ìåíåå, ïðèñóòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå î ÍÊÎ êàê íåêèõ êðèìèíàëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòüþ (3%).

Äëÿ êîíêðåòèçàöèè îòíîøåíèÿ ðîññèÿí ê íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì ðåñïîíäåíòàì â õîäå èíòåðâüþ áûëî ïðåäëîæåíî
âûðàçèòü ñòåïåíü ñâîåãî ñîãëàñèÿ èëè íåñîãëàñèÿ ñ øåñòüþ
ñóæäåíèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì òðè ñóæäåíèÿ îïèñûâàëè ýòó äåÿòåëüíîñòü â
ïîçèòèâíûõ òîíàõ, äâà - â îòíîñèòåëüíî íåãàòèâíûõ, è îäíî áûëî
ñôîðìóëèðîâàíî íåéòðàëüíî (äèàãðàììà 7). Â öåëîì, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ
äîñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íî.

Äèàãðàììà 7 
Âîñïðèÿòèå äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
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Íàèáîëüøåå åäèíîäóøèå ó÷àñòíèêè îïðîñà ïðîÿâèëè, îöåíèâàÿ
ñóæäåíèÿ "Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîäåéñòâóþò ðåøåíèþ
îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû" è
"Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè çàùèùàþò ïðàâà ãðàæäàí,
ñïîñîáñòâóþò ïðîÿâëåíèþ îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû": 43% è 39%
ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàñèëèñü ñ êàæäûì èç ýòèõ âûñêàçûâàíèé,
íåñîãëàñèå âûðàçèëè âäâîå ìåíüøå - 20% è 22% ñîîòâåòñòâåííî.

Â îòíîøåíèè òðåòüåãî "ïîçèòèâíîãî" ñóæäåíèÿ
("Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò íåçàâèñèìûé
îáùåñòâåííûé êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ") ñîãëàñèå âûñêàçàëè ëèøü 24% ðåñïîíäåíòîâ, è 30% íå
ñîãëàñèëèñü. Î÷åâèäíî, äàííûé ðåçóëüòàò îòðàæàåò îïðåäåëåííûå
ðîññèéñêèå ðåàëèè. Íàñåëåíèå âïîëíå äîïóñêàåò, ÷òî ÍÊÎ
ïîìîãàþò ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è çàùèùàþò ïðàâà
ãðàæäàí, íî âîò â âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ ñ èõ ñòîðîíû íàä
äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïîêà âåðèòñÿ ñëàáî.

Ïî äâóì ñóæäåíèÿì, ñôîðìóëèðîâàííûì ñ îïðåäåëåííûì
íåãàòèâíûì ïîäòåêñòîì, òîæå ïîëó÷åíî ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ. Áîëåå ÷åòâåðòè ðîññèÿí (26%)
ïîääåðæèâàþò, à 35% íå ïîääåðæèâàþò ìíåíèå, ÷òî êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò óñëóãè è ïîìîùü òîëüêî ÷ëåíàì ñâîåé
îðãàíèçàöèè. Ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî ÍÊÎ ñîçäàþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ
îòäåëüíûõ çàäà÷, óäîâëåòâîðÿþùèõ ëè÷íûå èíòåðåñû èõ
ðóêîâîäèòåëåé, ñîãëàñèëèñü 27%, è 32% - íå ñîãëàñíû.
Ñëåäîâàòåëüíî, òðåòü íàñåëåíèÿ âîñïðèíèìàåò äåÿòåëüíîñòü
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà
ëè÷íîå îáîãàùåíèå è ïðåñëåäóþùóþ ÷àñòíûå èëè êîðïîðàòèâíûå
èíòåðåñû.

Â îòíîøåíèè íåéòðàëüíîãî ñóæäåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íå ïðèíîñÿò íè ïîëüçû, íè âðåäà, èõ
äåÿòåëüíîñòü íå çàìåòíà è íå âàæíà, äîìèíèðóþùåé ïîçèöèè òàêæå
íå âûÿâèëîñü: 35% - "çà", 28% - "ïðîòèâ".

Òàêèì îáðàçîì, áîëåå èëè ìåíåå äîìèíèðóþùåå ìíåíèå
âûÿâëåíî òîëüêî ïî äâóì èç øåñòè ñóæäåíèé. Â îáùåñòâåííîì
ñîçíàíèè ðîññèÿí äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
áåññïîðíî, ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ è çàùèòîé
ïðàâ ãðàæäàí.  Ïî ÷åòûðåì äðóãèì ñóæäåíèÿì ïðåâàëèðóþùåå
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ìíåíèå îòñóòñòâóåò, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
îáùåñòâåííîå ìíåíèå â îòíîøåíèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ñôîðìèðîâàíî ñëàáî. 

Â öåëîì, áîëüøå ïîçèòèâíûõ îöåíîê âûñêàçûâàþò áîëåå
èíôîðìèðîâàííûå ðåñïîíäåíòû, ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è
ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Îæèäàíèÿ ðîññèÿí â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Äëÿ ïîëîâèíû ðîññèÿí (53%) íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òîò ôàêò,
÷òî íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà äîëæíî âíîñèòü
ãîñóäàðñòâî; ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (òîëüêî 5%) ñ÷èòàåò,
÷òî èìåííî íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè. Ñðåäè
ìîñêâè÷åé ÷óòü áîëüøå äîëÿ òåõ, êòî âèäèò â ýòîì ïðîöåññå
ðàâíîïðàâíîå ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà è ÍÊÎ (43% ïðîòèâ 38% ïî
Ðîññèè). Òàêèì îáðàçîì, ïàòåðíàëèñòñêèå óñòàíîâêè â îòíîøåíèè
ãîñóäàðñòâà ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûìè â
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. 

Â öåëîì, ïðèìåðíî 43% ãðàæäàí îòâîäÿò íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ðàçâèòèè îáùåñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ðåçóëüòàòîì (òàáë. 5). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé áàçû ÍÊÎ èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûé
ïîòåíöèàë.
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Òàáëèöà 5 
Ðîëü ãîñóäàðñòâà è ÍÊÎ â ðàçâèòèè îáùåñòâà

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà òî, êòî äîëæåí 
âíîñèòü íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà: 
ãîñóäàðñòâî èëè íåêîììåð÷åñêèå, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. 
Ñ êàêèì èç ñëåäóþùèõ ñóæäåíèé Âû áîëåå ñîãëàñíû? Ðîññèÿ,% Ìîñêâà,%

Ãîñóäàðñòâî 53 52

Íåêîììåð÷åñêèå, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè 5 4

È ãîñóäàðñòâî, è íåêîììåð÷åñêèå, îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè îáùåñòâà êàê
ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðû
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Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 4 1



Ìíåíèå î äîìèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà ïðåîáëàäàåò âî âñåõ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïïàõ. Íî ÷åì ñòàðøå ðåñïîíäåíò,
÷åì íèæå óðîâåíü åãî îáðàçîâàíèÿ, ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, òåì
áîëüøóþ ðîëü îí îòâîäèò ãîñóäàðñòâó â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è òåì ìåíüøåå çíà÷åíèå â ýòîì ïðîöåññå
ïðèäàåòñÿ îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì. 

Â îòíîøåíèè ðîëè è ôóíêöèé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ìíåíèå ðîññèÿí íåîäíîçíà÷íî. Â îñíîâíîì, ðåñïîíäåíòû ïîëàãàþò,
÷òî ÍÊÎ äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü îêàçûâàòü íåïîñðåäñòâåííûå
óñëóãè íàñåëåíèþ - òàê ñ÷èòàåò áîëåå ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ (28%).
Óáåæäåíèå, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé - çàùèùàòü ïðàâà ãðàæäàí, âñòðå÷àåòñÿ íåñêîëüêî ðåæå
(19%). Åùå òðåòü (30%) ïîëàãàåò, ÷òî è òî, è äðóãîå âàæíî â ðàâíîé
ñòåïåíè. Ëèøü 12% ðîññèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî ÍÊÎ âîîáùå íå íóæíû, è
ýòè çàäà÷è äîëæíî ðåøàòü ãîñóäàðñòâî.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðîññèÿíàì
ïðåäñòàâëÿþòñÿ: îõðàíà ìàòåðèíñòâà, ðîäèòåëüñòâà è äåòñòâà,
ïðåîäîëåíèå äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè (40%); ïîìîùü ñîöèàëüíî
óÿçâèìûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ  (33%); áëàãîóñòðîéñòâî æèëüÿ, äâîðîâ,
óëèö, â òîì ÷èñëå îñóùåñòâëåíèå ðåôîðìû ÆÊÕ (30%); îáðàçîâàíèå
(29%); îõðàíà çäîðîâüÿ è ìåäèöèíà (25%). 

Íàèìåíåå çíà÷èìûìè ðåñïîíäåíòàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ òàêèå
íàïðàâëåíèÿ, êàê íåçàâèñèìûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
ìåæäóíàðîäíûé êóëüòóðíûé îáìåí, îõðàíà ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è
êóëüòóðû (äèàãðàììà 8).

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèÿíå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ÷èòàþò
ïðèîðèòåòíûìè òå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàñàþòñÿ íàèáîëåå îñòðûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à ñ äðóãîé - íàèáîëåå øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ (ïîìîùü ñîöèàëüíî óÿçâèìûì ñëîÿì, äåòñòâî,
çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå).

Â èññëåäîâàíèè îá îòíîøåíèè íàñåëåíèÿ ê ÍÊÎ â ñïèñîê
âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé èõ äåÿòåëüíîñòè áûëî âíåñåíî íåáîëüøîå
äîïîëíåíèå: "áëàãîóñòðîéñòâî æèëüÿ, äâîðîâ, óëèö, â òîì ÷èñëå
îñóùåñòâëåíèå ðåôîðìû ÆÊÕ". Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé äàííóþ
ïîçèöèþ îòìåòèëè 30% ðîññèÿí. Íåñîìíåííî, ýòè äàííûå
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ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ðÿäà äðóãèõ èññëåäîâàíèé, ñîãëàñíî
êîòîðûì ïðîáëåìû ÆÊÕ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè è îñòðûìè
äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàøèõ ñîãðàæäàí è âõîäÿò â ÷èñëî íàèáîëåå
íàñóùíûõ è òðåáóþùèõ ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ.

Â íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ îòìå÷àåòñÿ ðÿä îòëè÷èé îò
îáùåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, ïðîáëåìû ìàòåðèíñòâà, çäîðîâüÿ
òðàäèöèîííî îêàçûâàþòñÿ áîëåå àêòóàëüíûìè äëÿ æåíùèí, ÷åì äëÿ
ìóæ÷èí; à âîò î ôèçêóëüòóðå è ñïîðòå, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è
òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå ÷àùå ãîâîðÿò ìóæ÷èíû. Äëÿ ëþäåé
ïîæèëîãî âîçðàñòà ïåðâîñòåïåííûìè çàêîíîìåðíî ÿâëÿþòñÿ
ïðîáëåìû ïîìîùè ñîöèàëüíî óÿçâèìûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, îõðàíû
çäîðîâüÿ è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ýòè æå ñôåðû çàíèìàþò
ïåðâûå ïîçèöèè è äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ íåâûñîêèì îáðàçîâàíèåì è ñ
ïëîõèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì. 

Ðåñïîíäåíòîâ ñðåäíåãî âîçðàñòà, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì,
õîðîøèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè, èíòåðåñóåò ïîääåðæêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîääåðæêà â
ñôåðå îõðàíû ïðèðîäû, ýêîëîãèè, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà. Õîòÿ
ïðèîðèòåòíûìè âñå ðàâíî îñòàþòñÿ òå æå ïðîáëåìû, ÷òî è â öåëîì
ïî ñòðàíå.

Äèàãðàììà 8 
Íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, 
â êîòîðûõ â Ðîññèè äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÊÎ
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Â îöåíêå ðîëè è äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
æèòåëè ñòîëèöû âûãëÿäÿò èíà÷å, ÷åì ðîññèÿíå â öåëîì
(äèàãðàììà 9). Çàùèòà ïðàâ ãðàæäàí âèäèòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé
çàäà÷åé ÍÊÎ äëÿ 24% ìîñêâè÷åé, à îêàçàíèå íåïîñðåäñòâåííîé
ïîìîùè óÿçâèìûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ è îêàçàíèå íåïîñðåäñòâåííûõ
óñëóã îáùåñòâó - äëÿ 15%, â òî âðåìÿ êàê ïî Ðîññèè ðåçóëüòàòû
ïðîòèâîïîëîæíûå: 19% è 28% ñîîòâåòñòâåííî. Òî åñòü ðåøåíèå
ïðàâîâûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ äëÿ ìîñêâè÷åé áîëåå âàæíûì
íàïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ, ÷åì äëÿ îñòàëüíûõ ðîññèÿí.
Æèòåëè ñòîëèöû, î÷åâèäíî, â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ðîññèÿíå â
öåëîì, íóæäàþòñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå è ïîìîùè; íî ïðè ýòîì,
áóäó÷è áîëåå ïîëèòèçèðîâàííûìè, îíè ïðèäàþò è áîëüøåå çíà÷åíèå
èìåííî ïðàâîâîé çàùèòå.

Òèïîëîãèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 
î äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Â õîäå àíàëèçà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â îòíîøåíèè ÍÊÎ
ïîñðåäñòâîì êëàñòåðíîãî àíàëèçà áûëè âûäåëåíû ãðóïïû
ðåñïîíäåíòîâ, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî èõ âîñïðèÿòèþ è îöåíêå
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Òèïîëîãèçàöèÿ ïðîâîäèëàñü íà
îñíîâå ñîâìåñòíîãî àíàëèçà îòâåòîâ ïî øåñòè ïåðåìåííûì. 

Äèàãðàììà 9 
Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ
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Â ðåçóëüòàòå êëàñòåðèçàöèè âûäåëèëèñü äâå îñíîâíûå ãðóïïû
ðåñïîíäåíòîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîèò èç äâóõ
ïîäãðóïï (òàáë. 6). 

Àíàëèç íå âûÿâèë ãðóïïó ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå áû
õàðàêòåðèçîâàëèñü ïîñëåäîâàòåëüíî íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì ê
ÍÊÎ. Ñðåäè ðîññèÿí ïðåîáëàäàåò îòíîøåíèå äâóõ òèïîâ:

1. ëîÿëüíîå, áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ê ÍÊÎ. Ïðè ýòîì
âûäåëÿþòñÿ ïîäãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ ñ âûðàæåííûì ïîçèòèâíûì
âîñïðèÿòèåì ÍÊÎ è îñòîðîæíûì, óìåðåííûì ïîçèòèâíûì
îòíîøåíèåì;

2. íåîïðåäåëåííîå îòíîøåíèå ê ÍÊÎ. Âûäåëÿþòñÿ ïîäãðóïïà
íåèíôîðìèðîâàííûõ ðåñïîíäåíòîâ è ïîäãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ ñ
ïðîòèâîðå÷èâûì âîñïðèÿòèåì ÍÊÎ.

Ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ê ÍÊÎ äåìîíñòðèðóþò îêîëî òðåòè
ãðàæäàí (ïðèìåðíî 35%), òàêèì îáðàçîì, íåîïðåäåëåííîå
îòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì - îíî ñâîéñòâåííî äëÿ 65%
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà.

Ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé êëàñòåð - "íåèíôîðìèðîâàííûå" -
ñîñòàâëÿåò 43% îò âñåõ îïðîøåííûõ. Êàê ñëåäóåò èç íàçâàíèÿ
êëàñòåðà, åãî ïðåäñòàâèòåëè âåñüìà ñëàáî îñâåäîìëåíû î
äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ, áîëüøèíñòâî èç íèõ "çàòðóäíÿþòñÿ ñ îòâåòîì".
Ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå îöåíêè ÍÊÎ ðàñïðåäåëåíû â ýòîé ãðóïïå
â áëèçêèõ ïðîïîðöèÿõ, õîòÿ íåãàòèâíûå âñå æå íåìíîãî
ïðåîáëàäàþò: ÷óòü ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ÍÊÎ çàùèùàþò
èñêëþ÷èòåëüíî èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ èëè ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé. Â
öåëîì îòíîøåíèå ýòèõ ðåñïîíäåíòîâ ê ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ
íåîïðåäåëåííûì èìåííî â ñèëó èõ ñëàáîé èíôîðìèðîâàííîñòè. 
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Òàáëèöà 6 
Ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ ïî îòíîøåíèþ ê ÍÊÎ

Ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ Ïîäãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ %

Ëîÿëüíûå ïî îòíîøåíèþ ê ÍÊÎ
Ïîñëåäîâàòåëüíûå ñòîðîííèêè 19

Óìåðåííûå ñòîðîííèêè 16

Íåîïðåäåëåííî îòíîñÿùèåñÿ ê ÍÊÎ
Íåèíôîðìèðîâàííûå 43

Ïðîòèâîðå÷èâûå 22



Â ýòîé ãðóïïå ïðåâàëèðóþò æåíùèíû, ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñòà
(ïîñëå 60 ëåò), ëèöà ñ íà÷àëüíûì è ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, ñ íèçêèì
ìàòåðèàëüíûì óðîâíåì, ïðîæèâàþùèå â ñåëàõ.

Ñëåäóþùèé êëàñòåð - "ïðîòèâîðå÷èâûå" (22%). Ïðåäñòàâèòåëè
äàííîãî êëàñòåðà â öåëîì äåêëàðèðóþò íåñêîëüêî áîëåå âûñîêóþ
îñâåäîìëåííîñòü î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ÷åì "íå-
èíôîðìèðîâàííûå". Íî ïðè ýòîì â ñâîèõ îöåíêàõ äåÿòåëüíîñòè
ÍÊÎ îíè ïðîÿâëÿþò êðàéíþþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü: ÷àùå
ñîãëàøàþòñÿ, ÷åì íå ñîãëàøàþòñÿ êàê ñ ïîçèòèâíûìè, òàê è ñ
íåãàòèâíûìè ñóæäåíèÿìè î äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ. Îíè ñîãëàñíû è ñ
òåì, ÷òî íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ
ñîöèàëüíîé ñôåðû, çàùèùàþò ïðàâà ãðàæäàí, è ñ òåì, ÷òî ÍÊÎ
îêàçûâàþò óñëóãè òîëüêî ÷ëåíàì ñâîåé îðãàíèçàöèè è âûðàæàþò
èíòåðåñû ñâîåãî ðóêîâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî òðè ÷åòâåðòè èç íèõ
ñ÷èòàþò, ÷òî ÍÊÎ íå ïðèíîñÿò íè âðåäà, íè ïîëüçû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî
êëàñòåðà çàìåòíî íå âûäåëÿþòñÿ èç îáùåé ñîâîêóïíîñòè
ðåñïîíäåíòîâ. Ìîæíî îòìåòèòü ëèøü, ÷òî ñðåäè íèõ ÷óòü âûøå äîëÿ
ìóæ÷èí è æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ. 

Òðåòèé êëàñòåð - "ïîñëåäîâàòåëüíûå ñòîðîííèêè" (19%). Ïðè
äîâîëüíî âûñîêîì óðîâíå èíôîðìèðîâàííîñòè ýòè ðåñïîíäåíòû
äåìîíñòðèðóþò ñàìîå áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ê íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì. Â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå îíè óâåðåíû, ÷òî
ÍÊÎ ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû (98%), çàùèùàþò
ïðàâà ãðàæäàí (97%), îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (73%). Îíè îòâîäÿò ÍÊÎ âàæíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè îáùåñòâà (íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì). Íàïðîòèâ, ñ
íåãàòèâíûìè ñóæäåíèÿìè îá ÍÊÎ îíè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
íå ñîãëàñíû. Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî êëàñòåðà âûøå, ÷åì ïî
âûáîðêå â öåëîì, äîëÿ ëèö â àêòèâíîì âîçðàñòå (25-45 ëåò), ñî
ñðåäíèì èëè ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì è ñ áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì äîõîäà.

×åòâåðòûé êëàñòåð ñîñòàâëÿþò "óìåðåííûå ñòîðîííèêè" (16%).
Ýòî ãðóïïà íàèáîëåå èíôîðìèðîâàííûõ ðåñïîíäåíòîâ. Îíè
âûðàæàþò áîëüøå ïîçèòèâíûõ îöåíîê ÍÊÎ, ÷åì íåãàòèâíûõ,
ñ÷èòàÿ, ÷òî íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ
ñîöèàëüíîé ñôåðû è çàùèùàþò ïðàâà ãðàæäàí. Ïðàâäà,
áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ñ÷èòàþò, ÷òî ÍÊÎ îñóùåñòâëÿþò
íåçàâèñèìûé êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
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(79%). Ïî÷òè ïîëîâèíà èç íèõ óâåðåíà, ÷òî ÍÊÎ â ïàðòíåðñòâå ñ
ãîñóäàðñòâîì äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè îáùåñòâà, ïðè ýòîì èõ
ðîëü ñîñòîèò è â îêàçàíèè óñëóã îáùåñòâó, è â çàùèòå ïðàâ ãðàæäàí.
Â ãðóïïå "óìåðåííûõ ñòîðîííèêîâ" íåñêîëüêî âûøå äîëÿ ìóæ÷èí,
ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà,
æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Âûäåëåííóþ â õîäå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ãðóïïó
"óìåðåííûõ ñòîðîííèêîâ" ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê öåëåâóþ
àóäèòîðèþ "ïåðâîé î÷åðåäè" äëÿ âîçäåéñòâèÿ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
èìèäæà ÍÊÎ. ×òî êàñàåòñÿ íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ñ íåîïðåäåëåííûì îòíîøåíèåì ê ÍÊÎ, òî
çäåñü, íåñîìíåííî, òðåáóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü àêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî èõ èíôîðìèðîâàíèþ î äåÿòåëüíîñòè, ðîëè è
ôóíêöèÿõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè. Êàê ïîêàçàë
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü õàðàêòåðà
îòíîøåíèÿ ê ÍÊÎ îò óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè î íèõ: ñ
âîçðàñòàíèåì èíôîðìèðîâàííîñòè î äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé îòíîøåíèå ê íèì óëó÷øàåòñÿ.

Âûâîäû

1. Óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè ðîññèÿí î ÍÊÎ ñëåäóåò
ïðèçíàòü íåâûñîêèì: âûðàæåíèå "íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ"
çíàêîìî ëèøü ïîëîâèíå ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Êðîìå òîãî, íå
íàáëþäàåòñÿ è çàìåòíîé ïîçèòèâíîé äèíàìèêè â óðîâíå
îñâåäîìëåííîñòè ãðàæäàí îá ÍÊÎ: íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
îíà îñòàåòñÿ ñòàáèëüíî íåâûñîêîé. Èíôîðìèðîâàííîñòü ìîñêâè÷åé
î äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âûøå, ÷åì
èíôîðìèðîâàííîñòü ðîññèÿí â öåëîì. Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ æèòåëåé ñòîëèöû, à òàêæå ñ
òåì, ÷òî â ñòîëèöå âûøå èíòåíñèâíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ
è, êàê ñëåäñòâèå -  áîëüøàÿ âêëþ÷åííîñòü íàñåëåíèÿ â
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

2. Â óñëîâèÿõ ñëàáîé èíôîðìèðîâàííîñòè âðÿä ëè ïðàâîìåðíî
äåëàòü âûâîä î íàëè÷èè óñòîé÷èâîãî îòíîøåíèÿ ê ÍÊÎ; ñêîðåå,
îáùåñòâåííîå ìíåíèå ñóùåñòâóåò â ôîðìå íåÿñíûõ ïðåäñòàâëåíèé è
èíòóèòèâíûõ îöåíîê. Ëèøü ìàëàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ ñìîãëà
ôîðìàëüíî âåðíî ñôîðìóëèðîâàòü, ÷òî òàêîå ÍÊÎ. ×àùå âñåãî ïîä
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè íàñåëåíèå ïîäðàçóìåâàåò íåêèå
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ãîñóäàðñòâåííûå, ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ðîññèÿíå íå äî êîíöà ðàçáèðàþòñÿ â íîâûõ îáùåñòâåííûõ
ñòðóêòóðàõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûìè ýëåìåíòàìè
ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 

3. Â öåëîì îòíîøåíèå ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ñî
ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâûì. Â
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ðîññèÿí äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ñâÿçûâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ
âîïðîñîâ è çàùèòîé ïðàâ ãðàæäàí. À âîò â âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ ñî
ñòîðîíû ÍÊÎ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
íàñåëåíèå ïîêà âåðèò ñëàáî. Êðîìå òîãî, åùå äîñòàòî÷íî
ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ÍÊÎ íàïðàâëåíà íà ëè÷íîå îáîãàùåíèå è ñëóæèò ÷àñòíûì èëè
êîðïîðàòèâíûì èíòåðåñàì.

4. Ïàòåðíàëèñòñêèå óñòàíîâêè â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà
ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûìè â îáùåñòâåííîì
ñîçíàíèè: ïîëîâèíà ðîññèÿí óâåðåííî ñ÷èòàåò, ÷òî èìåííî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî âíîñèòü íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà.
Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ìîñêâè÷åé òàêæå âåñüìà
ðàñïðîñòðàíåííûìè îñòàþòñÿ ïàòåðíàëèñòñêèå óñòàíîâêè â
îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà. Áîëåå ïîëîâèíû ñòîëè÷íûõ æèòåëåé
ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà äîëæíî âíîñèòü
èìåííî ãîñóäàðñòâî. Òåì íå ìåíåå, â Ìîñêâå äîëÿ òåõ, êòî âèäèò â
ýòîì ïðîöåññå ðàâíîïðàâíîå ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà è
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âûøå, ÷åì ñðåäè ðîññèÿí â öåëîì.
Âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå, êîòîðîå ðîññèÿíå ïðèäàþò ó÷àñòèþ â
ýòîì ïðîöåññå ÍÊÎ, â î÷åðåäíîé ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçðåëîñòè
ãðàæäàíñêîé êóëüòóðû. Òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü êàê
ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò, ñîãëàñíî êîòîðîìó óæå íåìàëàÿ äîëÿ ãðàæäàí
(43%) îòâîäèò íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì âàæíîå ìåñòî â
ðàçâèòèè îáùåñòâà (íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì).

5. Ðîññèÿíå ñ÷èòàþò ïðèîðèòåòíûìè òå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ,
êàñàþòñÿ íàèáîëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à âî-âòîðûõ -
íàèáîëåå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ (ïîìîùü ñîöèàëüíî óÿçâèìûì
ñëîÿì, îõðàíà äåòñòâà, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå,
ðåôîðìèðîâàíèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà).
Íàèìåíüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðåñïîíäåíòû ïðîÿâëÿþò â
îòíîøåíèè òàêèõ íàïðàâëåíèé, êàê ìåæäóíàðîäíûé êóëüòóðíûé
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îáìåí, íåçàâèñèìûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îõðàíà
ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû. Îòëè÷èå ìîñêâè÷åé îò ðîññèÿí
ïðîÿâèëîñü â îöåíêå èìè ðîëè è ôóíêöèé íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé. Äëÿ ìîñêâè÷åé áîëåå âàæíûì íàïðàâëåíèåì â
äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ, ÷åì äëÿ îñòàëüíûõ ðîññèÿí, ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
ïðàâîâûõ ïðîáëåì: çàùèòà ïðàâ ãðàæäàí âèäèòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé
çàäà÷åé ÍÊÎ äëÿ ìîñêâè÷åé ÷àùå, ÷åì îêàçàíèå íåïîñðåäñòâåííîé
ïîìîùè óÿçâèìûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïî Ðîññèè
ðåçóëüòàòû ïðîòèâîïîëîæíûå.

6. Íåñìîòðÿ íà ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáóþ èçâåñòíîñòü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èìååò
ïîòåíöèàëüíî ñåðüåçíóþ áàçó ïîääåðæêè. Òàêîé ñîöèàëüíîé áàçîé
ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ìîãóò ñòàòü îò 20% (äîëÿ ñîöèàëüíî
àêòèâíûõ ãðàæäàí) äî 40% (äîëÿ ãðàæäàí, ïîçèòèâíî îòíîñÿùèõñÿ ê
äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ) ðîññèÿí. Âìåñòå ñ òåì, ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïîòåíöèàëà âîçìîæíà òîëüêî ïðè ðàäèêàëüíîé àêòèâèçàöèè
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
íàïðàâëåííîé íà ðàçúÿñíåíèå â øèðîêèõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ
ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèé è çàäà÷ ÍÊÎ è ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê íèì. Î÷åâèäíî, äëÿ äîñòèæåíèè ýòîé
öåëè íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
(òèïà àññîöèàöèé è ñîþçîâ ÍÊÎ), îñóùåñòâëÿþùèõ
ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ âñåõ
ÍÊÎ.
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Îòíîøåíèÿ îðãàíîâ âëàñòè è
äîíîðñêèõ (ãðàíòîäàþùèõ)

îðãàíèçàöèé
Ðåçóëüòàòû êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ  

(ãëóáèííîãî èíòåðâüþ)

ÃÃëóáèííîå èññëåäîâàíèå (èíòåðâüþ) ïðîâîäèëîñü ñ ñåìüþ
ðåñïîíäåíòàìè - ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Öåëü èíòåðâüþ - âûÿâèòü îæèäàíèÿ è îöåíêè ãîñóäàðñòâîì
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé.  

Ðåàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà 
è ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé, ðåøàþùèõ 

ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû 

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè ÷àñòî íå îñâåäîìëåíû
î äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî "äåÿòåëüíîñòü äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé íå âèäíà", î
íèõ ìàëî èíôîðìàöèè, à òàêæå ïî ïðè÷èíå, ÷òî âïðÿìóþ
ðåñïîíäåíòû (çà èñêëþ÷åíèåì äâîèõ) ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ
äîíîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè íå çàíèìàþòñÿ. Õîòÿ ÷àñòî â êîìèòåòû,
ðåøàþùèå ñîöèàëüíûå âîïðîñû, ïîñòóïàþò ïðîñüáû ïîìî÷ü â
ðåøåíèè êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû. "Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìû íàïðàâëÿåì â
ðàçëè÷íûå ôîíäû. Ê íàì îáðàòèëèñü ñ ïðîñüáîé îêàçàòü ñîäåéñòâèå
â îïåðàöèè äëÿ îíêîáîëüíîãî ðåáåíêà. Ìû îò èìåíè Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè îáðàòèëèñü â ôîíä Ãîðáà÷åâà, êîòîðûé ÿêîáû
çàíèìàåòñÿ ðåøåíèåì ýòèõ âîïðîñîâ, íî íàì îòâåòèëè îòêàçîì.
Òàêèõ ïðèìåðîâ, êîãäà ìû ïîëó÷àåì îòêàç, ïðè÷åì îòêàç
Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ, ìíîãî. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íåò
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé". Ñðåäè îïðîøåííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè òîëüêî òðîå ðåñïîíäåíòîâ çíàþò î
Ôîðóìå Äîíîðîâ. Î ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â èíòåðâüþ
ïðàêòè÷åñêè íå áûëî óïîìèíàíèé. 

Ïðè ýòîì ìíîãèå ðåñïîíäåíòû óòâåðæäàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâî
îòêðûòî ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Õàðàêòåðíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé

46



îðãàíîâ âëàñòè: "Ìû ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñî âñåìè îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ñî âñåìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ñ òåìè, êòî ê íàì îáðàùàåòñÿ, ìû ïîääåðæèâàåì
îòíîøåíèÿ, ïðîâîäèì ñ íèìè âñòðå÷è è êîíñóëüòàöèè. ×òî êàñàåòñÿ
ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ ñðåäñòâ
ðîññèéñêèõ èëè çàðóáåæíûõ ôîíäîâ èëè äðóãèõ ñòðóêòóð ìû íå
èñïîëüçóåì". Ìíîãèå èç ðåñïîíäåíòîâ çàìåòèëè, ÷òî ñåé÷àñ
íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð Ìîñêâû è ðåãèîíîâ ñ äîíîðñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè.  

Âçàèìîäåéñòâèå äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé 
ñ âëàñòüþ: ôîðìû è îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà

Ìíîãèå èç ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ñåé÷àñ, êîãäà ãîñóäàðñòâî
ïðîâîäèò â æèçíü ðåôîðìó ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îñîáåííî
íóæíà ïîääåðæêà äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé. "Ðåôîðìà ñîöçàùèòû
èäåò íå òîëüêî â ñòîðîíó îêàçàíèÿ ïîìîùè íàñåëåíèþ, íî è â
ñòîðîíó ïåðåäà÷è íà êîíêóðñíîé îñíîâå î÷åíü ìíîãèõ ôóíêöèé
ñîöèàëüíîé çàùèòû, êîòîðûå ðàíüøå ïðèíàäëåæàëè èñêëþ÷èòåëüíî
ãîñóäàðñòâó, íåêîììåð÷åñêîìó ñåêòîðó". Åùå îäèí äîâîä â ïîëüçó
ýòîé ïîçèöèè: "Äîíîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êðàéíå âàæíà è íóæíà,
ïîòîìó ÷òî îíà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè çàíèìàþò òîò ñåãìåíò, êîòîðûé íè ðûíîê,
íè ãîñóäàðñòâî ñåé÷àñ íå ñïîñîáíî çàíÿòü - ýòî ñåãìåíò ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ñàìûõ óçêèõ, ñàìûõ íåáëàãîäàðíûõ,
íåäîñÿãàåìûõ äëÿ áþäæåòà òî÷êàõ: ðàáîòà ñ áåñïðèçîðíûìè äåòüìè,
èññëåäîâàíèÿ â ñîöèàëüíîé îáëàñòè, â ýêîëîãèè. Íà ýòè ïðîåêòû ó
ãîñóäàðñòâà ÷àñòî íå õâàòàåò äåíåã, íå çàèíòåðåñîâàí â íèõ è áèçíåñ".
Åñòü åùå âàæíûé ìîìåíò, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò
îñóùåñòâèòü âåñü ñïåêòð äåéñòâèé èëè ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûé ñ
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. "Â
êàæäîì ãîñóäàðñòâå, äàæå ñàìîì áîãàòîì, åñòü áåñïðèçîðíûå äåòè,
åñòü ëþäè, êîòîðûå íå ìîãóò ðàáîòàòü, íî íå îõâà÷åíû
ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè. Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü - òîò
ñàìûé èíñòèòóò, êîòîðûé ìîæåò âîñïîëíèòü ïðîáåë â
ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ÷àñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå
èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ òîé áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé, êîòîðàÿ ìîæåò
çàïîëíèòü âàêóóì â ìåñòàõ, êóäà ãîñóäàðñòâî íå äîøëî". Îäèí èç
ðåñïîíäåíòîâ òàêæå ïîä÷åðêíóë, ÷òî ýòî - íåäîñòàòîê, ïðèñóùèé íå
òîëüêî Ðîññèè: "Äà, â Ðîññèè åñòü î÷åíü ìíîãî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
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íåäîñòàòêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íî ýòîò íåäîñòàòîê ñâîéñòâåíåí äàæå
ñàìûì áîãàòûì ñòðàíàì". 

Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè ñ÷èòàþò, ÷òî èíèöèàòèâà
ñîòðóäíè÷åñòâà äîëæíà èñõîäèòü îò äîíîðîâ: "Ãîñóäàðñòâî
íîðìàëüíî ðàçâèâàåòñÿ è ñóùåñòâóåò áåç äîíîðîâ. È îíè äîëæíû
ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî î íèõ óçíàëî". 

Ñîâìåùåíèå ïðèîðèòåòîâ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé ñ
ðåàëüíûìè/ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà

Íà ñåãîäíÿ ñàìûìè àêòóàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè äîíîðñêîé
ïîääåðæêè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå
ïðîåêòû, èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, ýêîëîãèÿ, çàùèòà ïðàâ  äåòåé,
ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà, ïðîáëåìû áåæåíöåâ è ìèãðàíòîâ, áîðüáà ñ
íàðêîìàíèåé è àëêîãîëèçìîì, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, ïîääåðæêà
ìàëîèìóùåãî íàñåëåíèÿ, ïîääåðæêà ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé íàóêè,
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè, à òàêæå ïðàêòèêè,
îáåñïå÷èâàþùèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. 

Äåÿòåëüíîñòü äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíà áûòü
ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íîé. Ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî äîíîðñêèå
îðãàíèçàöèè äîëæíû  ïóáëèêîâàòü äàííûå î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî ó íèõ ïðîèñõîäèò. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî
ðåñïîíäåíòîâ íå îäîáðÿþò ìîíîïîëèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ îäíèì-
äâóìÿ äîíîðàìè êàêîãî-òî îòäåëüíî âçÿòîãî íàïðàâëåíèÿ:
"Ðàçäðàæàåò, êîãäà Ôîíä Ñîðîñà è TACIS ÿâëÿþòñÿ
äîìèíèðóþùèìè. Âîçíèêàåò âîïðîñ - êàêîâû èõ èñòèííûå
èíòåðåñû, ïî÷åìó îíè ýòî äåëàþò è  ïî÷åìó òîëüêî îíè". 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà è äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ëèíèè ñîöèàëüíûõ êîìèòåòîâ è âåäîìñòâ,
ãóìàíèòàðíûõ ìèíèñòåðñòâ. Ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó
âûêàçûâàþò ìíîãèå ìèíèñòåðñòâà, ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè. Íî íóæíî
âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâîì îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ.
"Ñåé÷àñ ôèíàíñèðóþòñÿ ïðîåêòû, êîòîðûå íå òî ÷òîáû íå
èíòåðåñíû, íî íîñÿò ÷èñòî ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî ïðîåêòû
Ñîðîñà, TACISà. Ýòî óæå âìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå äåëà Ðîññèè,
è ýòî íå ìîæåò íå âûçûâàòü íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ". Ðåñïîíäåíòû
ñ÷èòàþò, ÷òî íóæíî ñîãëàñîâûâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó åñòü ðÿä ÷ðåçâû÷àéíî äåëèêàòíûõ
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îáëàñòåé, ãäå áåç ïîäîáíîãî ñîãëàñîâàíèÿ áëàãîòâîðèòåëü ìîæåò
ïîïàñòü â íåóäîáíîå ïîëîæåíèå. Äîíîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
êðàéíå ïîëåçíû êàê ýëåìåíò ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà, îäíàêî îíè íå äîëæíû êàñàòüñÿ
ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ñôåðû,
ðàáîòà â êîòîðûõ âîçìîæíà òîëüêî â êîíòàêòå ñ ãîñóäàðñòâîì. 

Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû âûðàçèëè ìíåíèå, ÷òî
äîíîðû ñàìè äîëæíû îïðåäåëÿòü, ÷òî îíè õîòÿò ïîääåðæàòü. "Íå
äåëî êîìó áû òî íè áûëî óêàçûâàòü íà òî, êàê òðàòèòü åãî äåíüãè.
Îäíè äàþò äåíüãè íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, äðóãèå - íà ëåêàðñòâà
äëÿ äèàáåòèêîâ, òðåòüè - íà ñîäåðæàíèå äåòñêèõ äîìîâ. Äàëåêî íå
êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, íî
çàìå÷àòåëüíî, ÷òî â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íàõîäÿòñÿ ïîä÷àñ ñâÿòûå ëþäè, êîòîðûå ýòî äåëàþò". Äàííóþ
ïîçèöèþ ðåñïîíäåíò îáîñíîâûâàåò òåì, ÷òî "äëÿ íîðìàëüíîãî
÷åëîâåêà, áîãàòîãî èëè ïðîñòî óñïåøíîãî, ïîìîãàòü áëèæíèì - ýòî
äóøåâíûé ïîñûë. Êàæäûé èç íàñ õîòÿ áû îäèí ðàç â æèçíè ïîìîãàë
ëþäÿì íå èç ýãîèñòè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé, à ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ýòî
ïîçûâ äóøè". Äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè ïðè ýòîì âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé ýòîãî "äóøåâíîãî æåñòà". Ïîýòîìó
áëàãîòâîðèòåëüíûå èíñòèòóòû, Ôîðóì Äîíîðîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
îáåñïå÷åííûå ëþäè ìîãóò âûðàçèòü ñâîè äóøåâíûå ïîðûâû,
î÷åíü íóæíû. 

Íîâàÿ òåíäåíöèÿ: ïîÿâëåíèå ðîññèéñêèõ äîíîðîâ

Ðåñïîíäåíòû òàêæå îòìåòèëè, ÷òî áîëüøèíñòâî ãðàíòîäàþùèõ
îðãàíèçàöèé â Ðîññèè - çàïàäíûå, è ïîýòîìó ðåàêöèÿ ãðàæäàí
ïîä÷àñ ñëîæíàÿ. Ïî îïûòó è âîçìîæíîñòÿì ðîññèéñêèõ äîíîðîâ
ïîêà íåëüçÿ ñðàâíèâàòü ñ çàðóáåæíûìè. Íî "ðîññèéñêèå êîìïàíèè
ñåé÷àñ ñòàíîâÿòñÿ íà íîãè, ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ ïðèáûëè, è, êàê âñÿêèå
íîðìàëüíûå ëþäè, ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè òðàòÿò ÷àñòü ýòèõ
äåíåã íà áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû". Ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ â
ñîâåðøåííî ðàçíûõ îáëàñòÿõ: ïîääåðæàíèå êóëüòóðû, íàóêè,
ñîáñòâåííî ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ðåñïîíäåíòû òàêæå îòìåòèëè òàêóþ
ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ, êàê ïîÿâëåíèå äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé
íå òîëüêî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, íî è â ãîðîäàõ, "íå îòìå÷åííûõ
íåôòÿíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè". 

Âìåñòå ñ òåì ðåñïîíäåíòû êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî â íàøåé ñòðàíå
äî ñèõ ïîð íåò êóëüòóðû äîíîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñôåðå ÷àñòî
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îòìå÷àþòñÿ ìîøåííè÷åñòâà, ÷òî ïîä÷àñ íàêëàäûâàåò íåãàòèâíûé
îòïå÷àòîê íà âñå äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè. "Íî åñëè ó íàñ áûëî
íåñêîëüêî ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âñå êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ çëîíàìåðåííûìè. Ëþáîé ÷åëîâåê ñ áîëüøîé äîëåé
âåðîÿòíîñòè ìîæåò îïðåäåëèòü, ìîøåííè÷åñêàÿ ýòî îðãàíèçàöèÿ
èëè íåò. Íî, êàê ïðàâèëî, ó ëþäåé ïðàêòè÷åñêè íåò âðåìåíè íà òî,
÷òîáû îáäóìàòü, ïîñìîòðåòü. Ïîýòîìó ìåæäóíàðîäíûå
îáùåïðèçíàííûå îðãàíèçàöèè, ñîëèäíûå è èçâåñòíûå, êîòîðûå óæå
èìåþò îñóùåñòâëåííûå ïðîåêòû è äåìîíñòðèðóþò óñïåøíûå
ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, - ýòî òå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû,
êîòîðûå íóæíû îáùåñòâó". 

Íàä ñëîæèâøèìñÿ ñåãîäíÿ èìèäæåì äîíîðñêèõ êîìïàíèé
íóæíî åùå ðàáîòàòü, ñ÷èòàþò ðåñïîíäåíòû. Íóæíî, ÷òîáû
èíôîðìàöèÿ îá èõ äåÿòåëüíîñòè ñòàëà áîëåå îòêðûòîé, äîñòóïíîé
äëÿ îáùåñòâà, íóæíî ðàññêàçûâàòü î ïðîåêòàõ, êîòîðûå îíè
ðåàëèçóþò èëè ñîáèðàþòñÿ ðåàëèçîâàòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷èñëî
ðîññèéñêèõ äîíîðîâ äîëæíî óâåëè÷èâàòüñÿ, à çàïàäíûå îðãàíèçàöèè
äîëæíû áûòü áîëåå ðàçíîîáðàçíûìè. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ôèëàíòðîïèè: 
çà è ïðîòèâ 

Ïî ýòîìó âîïðîñó ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ðàçäåëèëèñü. Îäíè
ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà íóæíû è ñïîíñîðû,  è
äîíîðû, à òàêæå ðàçëè÷íûå ãðàíòû è ïðîåêòû. Ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò
ðåøèòü âñå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. È çäåñü âçàèìîäåéñòâèå ñ
äîíîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïîçâîëÿåò íàéòè òå ìåõàíèçìû, êîòîðûå
ìîãóò ñâåñòè ýòè íåäîðàáîòêè ê íóëþ èëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
óìåíüøèòü èõ. Êðîìå òîãî, ëþáîìó ãîñóäàðñòâó ñâîéñòâåíåí
êîíñåðâàòèçì. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, íîâûå è ýôôåêòèâíûå ìåòîäû
âåäåíèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû ïîÿâëÿþòñÿ â ÷àñòíîì áèçíåñå. 

Äðóãàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî èçìåíèò
ñâîþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì òîëüêî
òîãäà, êîãäà óâèäèò, ÷òî "îáðàçîâàëèñü êàêèå-òî ñåðüåçíûå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå áóäóò îòâå÷àòü çà ñâîè äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè". 

Ãîñóäàðñòâî òàêæå äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ èíèöèàòèâó ñîáèðàòü è
óñòðàèâàòü êðóãëûå ñòîëû, ìîæåò áûòü, ñîçäàòü ñîâåò ñ ó÷àñòèåì òðåõ
ñòîðîí: ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äîíîðîâ. 
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Êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 

Ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî èíîãäà ïðîñòî äîíîðñêîé ïîìîùè
íåäîñòàòî÷íî. Íóæíî åùå è îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, íà êîòîðûé áûëî âûäåëåíî ôèíàíñèðîâàíèå. Âûïîëíÿòü
ýòó ôóíêöèþ äîëæíû ñïåöèàëüíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå èíñòèòóòû,
ðàçâèòèå êîòîðûõ â Ðîññèè ðåñïîíäåíòàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå âïîëíå
äîñòàòî÷íûì. Ãîñóäàðñòâó â ýòîì ïëàíå äåéñòâîâàòü ãîðàçäî ëåã÷å,
ïîòîìó ÷òî ó íåãî åñòü ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé è îíî ìîæåò â
ëþáîé ìîìåíò ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ ïðèáëèæåííîñòè ê
ðåàëüíîñòè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî òðåáóåò ïåðâîî÷åðåäíîãî âíèìàíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, â ýòîì âîïðîñå ïîëåçíî ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíîâ âëàñòè
è äîíîðîâ: ãîñóäàðñòâî ìîæåò îïðåäåëèòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, à äîíîð - ïîìî÷ü â èõ ðåøåíèè.

Ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé

Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåñïîíäåíòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðèâåòñòâóåò ðàçâèòèå
ôèëàíòðîïèè â Ðîññèè. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ìåíüøå ðîññèéñêèõ
äîíîðîâ. Íàëîãîâûé êîäåêñ íå äàåò íèêàêèõ ñåðüåçíûõ ëüãîò è
ïðåôåðåíöèé äîíîðàì, æåðòâóþùèì äåíüãè íà ïîääåðæêó òåõ èëè
èíûõ  áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ èëè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîýòàïíîå èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà,
êîòîðîå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ÍÊÎ çàéìóò äîñòîéíîå ìåñòî â
îáùåñòâåííîé æèçíè è íà÷íåò ôîðìèðîâàòüñÿ îïðåäåëåííàÿ
êàòåãîðèÿ áëàãîòâîðèòåëåé, êîòîðûå áóäóò èìåòü ëüãîòû  èìåííî ïî
èòîãàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Äîëæåí áûòü ñîçäàí ñïåöèàëüíûé
þðèäè÷åñêèé ðåæèì äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Îäèí èç
ðåñïîíäåíòîâ ïðåäëîæèë ñëåäóþùèé ïðèíöèï ïî îòíîøåíèþ ê
äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì: "Óñòàíîâèòü ïîðîã äî 10-15% îò ïðèáûëè,
è ýòè äåíüãè ìîãëè áû èäòè áåç íàëîãîîáëîæåíèÿ â
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü". Ãîñóäàðñòâî äîëæíî íà óðîâíå
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñîçäàâàòü óñëîâèÿ ôèíàíñîâîãî
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ. 

Íî ýòîãî, îòìå÷àþò ðåñïîíäåíòû, ïîêà â ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà
íåò. Ñîçäàíèå îñîáûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ âñåãäà ïðèâîäèò ê
çëîóïîòðåáëåíèÿì. "Ïîêà â ïðàâèòåëüñòâå ïðåâàëèðóþò çàäà÷à êàê
ìîæíî áîëüøåé êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ôèñêàëüíûé
ïîäõîä ê íàëîãîîáëîæåíèþ". Ãîñóäàðñòâî ïîêà íå âèäèò ñïîñîáîâ
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ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé.
"Ó íàñ èñòîðè÷åñêè òàê ñëîæèëîñü, ÷òî âñå ðàíüøå ïðèíàäëåæàëî
ãîñóäàðñòâó. ×àñòíîìó êàïèòàëó íå áîëåå 10 ëåò. Ìîæåò  áûòü, êòî-òî
è íàó÷èëñÿ ïðàâèëüíî ðàáîòàòü, íî íà ïðèìåðå ÞÊÎÑà - âèäèìî,
åùå íåò. Ñíà÷àëà íóæíî ñîáëþäàòü íàëîãîâóþ äèñöèïëèíó, à ïîòîì
óæå äóìàòü î äðóãîì. Ñåé÷àñ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
ïðàâèëüíàÿ, íàëîãè ñîñòàâëÿþò íåáîëüøóþ ÷àñòü áþäæåòà
êîìïàíèè, è ó íåå îñòàþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ. Íàì åùå ðàíî
÷òî-òî ðåôîðìèðîâàòü - ïîêà íå ïîÿâèòñÿ íàëîãîâàÿ êóëüòóðà". 

Âûâîäû

1. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò äåÿòåëüíîñòü
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé ïîëîæèòåëüíî. Ïîìîùü äîíîðîâ íóæíà äëÿ
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè, äëÿ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òèòåëüíåå, åñëè áû
äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè êîîðäèíèðîâàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è
óñòàíàâëèâàëè ïðèîðèòåòû ñîâìåñòíî  ñ îðãàíàìè âëàñòè, îñîáåííî
â âîïðîñàõ, êîòîðûå îò÷àñòè çàòðàãèâàþò ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðó. 

2. ×àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî èíèöèàòèâà ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ îðãàíàìè âëàñòè äîëæíà èñõîäèòü îò äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî âïîëíå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
âñå âîïðîñû. 

3. Äåÿòåëüíîñòü äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíà áûòü áîëåå
îòêðûòîé äëÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Ñåé÷àñ æå ìíîãèå
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû íå îñâåäîìëåíû (èëè ìàëî îñâåäîìëåíû)
î òîì, êàêèå äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóþò, ÷åì îíè
çàíèìàþòñÿ. Ýòèì ÷àñòî îáóñëîâëåíî íåãàòèâíîå îòíîøåíèå îðãàíîâ
âëàñòè ê äîíîðàì. 

4. Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ
äîíîðñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ - â ÷àñòíîñòè, ëüãîòíûé íàëîãîâûé ðåæèì. Íî ãîñóäàðñòâî
ïîêà íå âèäèò ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî ïîäîáíûå ëüãîòû ïðèâåäóò ê
ðîñòó êîððóïöèè. 

5. Äëÿ áîëåå óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè è
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé ðåñïîíäåíòû ïðåäëîæèëè ñîçäàòü ñîâåò èëè
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü êðóãëûå ñòîëû ñ ó÷àñòèåì òðåõ ñòîðîí:
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äîíîðîâ. 
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äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè.

7. ×óåâ Àíäðåé, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ
ïî äåëàì îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé.
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Îòíîøåíèå ÍÊÎ ê äîíîðàì
(ïî èòîãàì ôîêóñ-ãðóïïû)

ÖÖ åëü ôîêóñ-ãðóïïû - âûÿâèòü ïàëèòðó ìíåíèé
ïðåäñòàâèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî îòíîøåíèþ ê
äîíîðàì. Ãðóïïîâîå ãëóáèííîå ôîêóñèðîâàííîå èíòåðâüþ (ôîêóñ-
ãðóïïà) ïðîâîäèëîñü â òå÷åíèå äâóõ ÷àñîâ. Â íåì ó÷àñòâîâàëî 10
ðåñïîíäåíòîâ. Ïðè èõ îòáîðå ó÷èòûâàëñÿ îïûò ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ â
íåêîììåð÷åñêèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ (íå ìåíåå ïÿòè
ëåò) è ñòåïåíü èõ îñâåäîìëåííîñòè î äåÿòåëüíîñòè äîíîðîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ

Â ïðîâåäåíèè ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ ìîäåðàòîð ïðèìåíÿë
ñëåäóþùèå òåõíèêè êîððåêöèè ãðóïïîâîé äèñêóññèè: ïåðåàäðåñàöèÿ
âîïðîñîâ, öèòèðîâàíèå ðàííåå ñêàçàííîãî, èñïîëüçîâàíèå ïðÿìûõ
âîïðîñîâ è âîïðîñîâ "ïî÷åìó", íåéòðàëèçàöèÿ ýôôåêòà ëèäåðà. Ïðè
âûÿâëåíèè íóæíîé èíôîðìàöèè, çàÿâëåííîé ðàíåå êàê öåëü
èññëåäîâàíèÿ, áûëè èñïîëüçîâàíû òåõíèêà ãèáêîãî âåäåíèÿ
èíòåðâüþ è ñîïîñòàâëåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè è äðóãîãî
îïûòà ðåñïîíäåíòà, ïðîâåäåíèå ïàðàëëåëåé ìåæäó îïûòîì
ðåñïîíäåíòà è ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèåé. 

Â êà÷åñòâå ìåòîäà îáðàáîòêè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè
èñïîëüçîâàëñÿ ïàðàëëåëüíûé àíàëèç, òàê êàê îí ïîçâîëÿåò â
ôîðìàëèçîâàííûõ ôîêóñ-ãðóïïàõ, ãäå äèñêóññèÿ ïðîõîäèò ïî
çàðàíåå çàäàííîìó ïëàíó, ïðîâåñòè ðàáîòó â íåñêîëüêî ñòàäèé.
Ïîñêîëüêó ïðîáëåìíûå îáëàñòè, à òàêæå çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ áûëè
óæå ñôîðìóëèðîâàíû, ñ ïîìîùüþ ãëóáèííîãî èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ
áëîêîâ âîïðîñîâ, ïîñâÿùåííûõ ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ,
ïðåäïîëàãàëîñü ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå óòî÷íåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
áûëà ïðîèçâåäåíà êîäèðîâêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, à ê íåé
ïðèîáùåíû âñå ìàòåðèàëû äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé êàðòèíû
èçó÷àåìîãî îáúåêòà. Äàííûå ñòðóêòóðèðîâàëè  è îáîáùèëè,  à òàêæå
óñòàíîâèëè êîððåëÿöèþ ìåæäó îñíîâíûìè ïåðåìåííûìè
(âçàèìîñâÿçü ìåæäó ãëàâíûìè òåìàìè). 
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Õàðàêòåðèñòèêà ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïïû

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ðàáîòàåò â íåêîììåð÷åñêèõ
íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Âñå ðåñïîíäåíòû ðàáîòàþò â
íåêîììåð÷åñêîì ñåêòîðå íå ìåíåå ïÿòè ëåò. Òðîå èç íèõ èìåþò îïûò
ðàáîòû â ÍÊÎ ñâûøå 14 ëåò, äâîå - ñâûøå 12 ëåò, åùå òðîå - ñâûøå
10 ëåò. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè
ôîêóñ-ãðóïïû õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ â òåìå, èìåþò ïðåäñòàâëåíèå î
ïðîáëåìàõ, ìîãóò ïðåäëîæèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. 

Ðàçäåëåíèå íà ðîññèéñêèõ è çàïàäíûõ äîíîðîâ

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïîëó÷àåò ïîääåðæêó îò çàïàäíûõ
äîíîðîâ. Â òî æå âðåìÿ îíè ïîëó÷àþò ïîääåðæêó è ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (8 ÷åëîâåê). Ëèøü òðîå êîãäà-ëèáî
ïîëó÷àëè ïîìîùü îò ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè,
÷òî òàêîé ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì, â òîì ÷èñëå, êàäðîâîé
ïðîáëåìû: â áîëüøèíñòâå ÍÊÎ íåò ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæá, êîòîðûå
ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàëèñü áû óñòàíîâëåíèåì ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ñ äîíîðàìè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü ðàáîòà ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Ñ íèìè ÍÊÎ ðàáîòàþò äîñòàòî÷íî
óìåëî, ïîëó÷àÿ ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (â îñíîâíîì ýòî
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà) äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû äîíîðñêîé îðãàíèçàöèé

Ó÷àñòíèêàìè áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé: 

- íàëè÷èå ñòðàòåãèè (3 ÷åëîâåêà);
- íàëè÷èå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

è êîíòðîëÿ (2 ÷åëîâåêà);
- íàëè÷èå ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (2 ÷åëîâåêà);
- èííîâàöèîííîñòü ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé (2 ÷åëîâåêà);
- æåëàíèå è âîçìîæíîñòü âûäåëÿòü äåíüãè, íå ïîëó÷àÿ

ìàòåðèàëüíûõ áëàã âçàìåí (1 ÷åëîâåê);
- ïðîâîäíèê ÷üèõ-ëèáî èíòåðåñîâ, ðåøàþùèé ïðîáëåìû

"÷óæèìè ðóêàìè" (1  ÷åëîâåê).
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Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ÍÊÎ

Ó÷àñòíèêàìè áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé: 

- ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîãðàìì, àëüòåðíàòèâíûõ
ãîñóäàðñòâåííûì; ïîáóæäåíèå ãîñóäàðñòâà ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè
óñëóãè (3 ÷åëîâåêà);

- ïðèîðèòåò ñîöèàëüíîãî, à íå ìàòåðèàëüíîãî (3 ÷åëîâåêà);
- îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà (2 ÷åëîâåêà);
- ãèáêîñòü òàêòèêè è êðåàòèâíîñòü (2 ÷åëîâåêà);
- ìîòèâèðîâàííîñòü ñîòðóäíèêîâ íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì (1 ÷åëîâåê);
- íåôîðìàëüíûé ïîäõîä ê ðàáîòå è âçàèìîäåéñòâèþ ñ

âíåøíèìè ïàðòíåðàìè (1 ÷åëîâåê);
- íàöåëåííîñòü íà òî, ÷òîáû ïîëó÷àòü äåíüãè, à íå

ïðîèçâîäèòü êîììåð÷åñêè óñïåøíûé ïðîäóêò, òðàòèòü äåíüãè íà
ðåøåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîáëåì (1 ÷åëîâåê).

Ðîëü ÍÊÎ â ñîöèàëüíûõ ðåôîðìàõ

Ðåñïîíäåíòû âûðàçèëè åäèíîäóøíîå ìíåíèå î òîì, ÷òî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî óâèäåòü â ÍÊÎ ðåñóðñ, èìåþùèé âîçìîæíîñòè
(â ÷åì-òî äàæå - è ëó÷øèå) äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â
çàùèòó ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòíèêè ãîâîðèëè ñëåäóþùåå: 

- "îñíîâíàÿ çàäà÷à ÍÊÎ - ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âëàñòü ðåøèëà,
÷òî åé ïîðà çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíûìè ðåôîðìàìè";

- "ó ÍÊÎ åñòü îãðîìíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ðåñóðñ. Äî òîãî,
êàê ãîñóäàðñòâî îáðàòèëî âíèìàíèå íà ïðîáëåìó, ìû óæå ïðîäåëàëè
òÿæåëóþ ðàáîòó, è òåïåðü íóæíû ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è ðû÷àãè äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ìû, ñî ñâîåé ñòîðîíû, èìååì íóæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ";

- "ÍÊÎ âûñòóïàåò êàê èíäèêàòîð ïðîáëåì îáùåñòâà. ×òîáû
ýòó ïîçèöèþ ÍÊÎ ïðèçíàëè, íóæíû ãîäû. Íî ñåé÷àñ ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ê íàì õîòÿ áû ïðèñëóøèâàòüñÿ, îïèðàòüñÿ íà íàø îïûò. À
îíî äâèæåòñÿ ñ íàìè â ïàðàëëåëüíûõ ïëîñêîñòÿõ, ðåøàåò òå æå
çàäà÷è, íî äåíåã è íàøèõ íàëîãîâ ïîòðà÷åíî ãîðàçäî áîëüøå".
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Ðåñïîíäåíòû òàêæå âûñòóïèëè çà îáùåñòâåííóþ ýêñïåðòèçó
çàêîíîïðîåêòîâ, îòìåòèëè, ÷òî áîëåå ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
ñîöèàëüíîé ðåôîðìå ìîæíî ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòüþ. 

Ñîâìåùåíèå ïðèîðèòåòîâ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé
ñ ðåàëüíûìè îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè

Ïî âîïðîñó î ñîîòâåòñòâèè ïðèîðèòåòîâ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé
ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì â îáùåñòâå ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ
ðàçäåëèëèñü ïðèìåðíî â òàêîì ñîîòíîøåíèè: 

- ÷åòâåðî ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè èõ ÷àñòîå íåñîîòâåòñòâèå,

- øåñòü ÷åëîâåê îõàðàêòåðèçîâàëè ðàáîòó äîíîðîâ ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ êàê óäîâëåòâîðèòåëüíóþ. Ðåñïîíäåíòû ýòîé ãðóïïû
òàêæå îòìåòèëè, ÷òî äîíîðû ÷àñòî áûñòðåå ðåàãèðóþò íà ñîöèàëüíûå
çàïðîñû îáùåñòâà è îêàçûâàþò åìó ñâîåâðåìåííóþ ïîääåðæêó, â òî
âðåìÿ êàê ãîñóäàðñòâî çàïàçäûâàåò ñî ñâîèìè ðåøåíèÿìè. "Ïðè
Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ÐÔ áûë ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò ïî áîðüáå
ñ ÂÈ×.  Íî â èõ ïëàíàõ áûëî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó âñåãî çà ãîä. Ìû
æå íàä ýòèì áüåìñÿ óæå òðè ãîäà... Ó ãîñóäàðñòâà íåò ðåàëüíîé
îöåíêè ïðîáëåìû. Âëàñòü ïðåäëàãàåò ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì,
íî  ïðîáëåìó íóæíî ðåøàòü ïîøàãîâî". 

Èõ îïïîíåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî è äîíîðàì ñâîéñòâåííà áþðîêðàòèÿ:
îíè íå ìîãóò áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì
- â îòëè÷èå îò ÍÊÎ, êîòîðûå áîëåå ìîáèëüíû, ñòàðàþòñÿ áûñòðî
èçûñêèâàòü ðåñóðñû è ÷àùå âñåãî çàäåéñòâóþò ïîìîùü ãîñóäàðñòâà.

Äàííûé áëîê áûë äîïîëíåí âîïðîñîì î òîì, êàêèå ìåõàíèçìû
âûáîðà àäðåñàòà ïîìîùè ñóùåñòâóþò ó äîíîðà. Îòâå÷àÿ íà íåãî,
ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ïðèçíàþò, ÷òî ó äîíîðîâ äîëæíû áûòü ñâîè
ïðèîðèòåòû è ïîëèòèêà, è, íåçàâèñèìî îò âûáîðà ïðîáëåìû, ýòî
ìîæåò ïðèíåñòè ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ëþáîé äîíîð,
ïðèøåäøèé ñî ñâîèìè ïðèîðèòåòàìè, ñìîæåò îðãàíèçîâàòü êîíêóðñ
è íà êîíêóðñíîé îñíîâå âûáðàòü èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ. Ó÷àñòíèêè
îáîçíà÷èëè ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: "Ìåõàíèçìà àíàëèçà ñèòóàöèè â
Ðîññèè, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû îïðåäåëÿòü ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè
îáùåñòâà, ó äîíîðîâ íåò è íå áóäåò", "Íåò ðåàëüíûõ ïëîùàäîê äëÿ
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îáìåíà ìíåíèÿìè, ëþäè âñòðå÷àþòñÿ òîëüêî íà ìåæäóíàðîäíûõ
êîíôåðåíöèÿõ". 

Ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïïû òàêæå îòìåòèëè, ÷òî äîâîëüíî ÷àñòî
âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà äîíîðû âîîáùå èãíîðèðóþò
îïðåäåëåííûå âàæíûå ïðîáëåìû. Ðåñïîíäåíòû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî
ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì èíòåðåñà ê äàííîé îáëàñòè,
"íåïðåñòèæíîñòüþ" è "íåñîëèäíîñòüþ" òåìû, íåñîâïàäåíèåì ñ
èìèäæåì äîíîðà: "Äåòÿì-áåñïðèçîðíèêàì òðè ãîäà íàçàä äîíîðû
îêàçûâàëè ïîääåðæêó, à äåòÿì èç ìàëûõ ãîðîäîâ, êîòîðûå âõîäÿò â
ïîòåíöèàëüíóþ ãðóïïó íàðêîìàíîâ è áåñïðèçîðíèêîâ, - íåò. Òî åñòü,
íà ïðîôèëàêòèêó ïðîáëåì íå äàþòñÿ äåíüãè". Â òî æå âðåìÿ íåðåäêè
ñëó÷àè, êîãäà êàêàÿ-òî òåìà â ñèëó îïðåäåëåííûõ ïðè÷èí ñòàíîâèòñÿ
ìîäíîé, è òîãäà ìíîãèå äîíîðû îäíîâðåìåííî íà÷èíàþò åå
ïîääåðæèâàòü. Íåðåäêî òàêàÿ "ìàññèðîâàííàÿ" ïîääåðæêà íå
ñîâïàäàåò ñ ðåàëüíîé îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòüþ. Ê ïîäîáíûì
òåìàì, íàïðèìåð, áûëî îòíåñåíî "äîìàøíåå íàñèëèå". Áûëî
îòìå÷åíî, ÷òî ñòàëî ìàëî çàðóáåæíûõ ôîíäîâ, âûäåëÿþùèõ äåíüãè
íà ðåøåíèå ïðîáëåì äåòåé-èíâàëèäîâ è âîîáùå íà çàùèòó ïðàâ
äåòåé. Íà ýòó ïðîáëåìàòèêó ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ñðåäñòâà  ðîññèéñêèå
äîíîðû, íî îíè âûäåëÿþò ìàëåíüêèå ñóììû, ïðè ýòîì ðåàëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèÿ äåíåã ðîññèéñêèõ äîíîðîâ íå èíòåðåñóåò.
Íåêîòîðûå òåìû îíè ïðîñòî ñ÷èòàþò äëÿ ñåáÿ íåïðåñòèæíûìè.
Íàïðèìåð, ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ïîìîùè äåòÿì, èìåþùèì
óìñòâåííóþ îòñòàëîñòü. Èç-çà ýòîãî ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
çàêðûòèÿ ðîññèéñêèõ ÍÊÎ, ðàáîòàþùèõ ñ òÿæåëî áîëüíûìè äåòüìè. 

Çàêîíîäàòåëüñòâî 

Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü ëîááèðîâàíèÿ
äîíîðàìè â çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè èäåè ïðåäîñòàâëåíèÿ
íàëîãîâûõ ëüãîò îðãàíèçàöèÿì, âûäåëÿþùèì ñðåäñòâà íà ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé
íàëîãîâîé ñèòóàöèè äëÿ áëàãîòâîðèòåëåé. Ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè,
÷òî äî ïðèíÿòèÿ ñóùåñòâóþùåãî ñåãîäíÿ íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæêè äîíîðàìè ÍÊÎ áûëè
ãîðàçäî ëó÷øå (ñåãîäíÿøíèé êîäåêñ - ýòî "ñïîñîá çàäóøèòü ÍÊÎ,
òàê êàê ìû ðåàëüíî íå ìîæåì ïëàòèòü íàëîãè"). Â ÷àñòíîñòè, êàê
ïîçèòèâíûé îïûò áûëà îòìå÷åíà ïðîãðàììà Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû,
êîãäà ìîæíî áûëî íàïðàâèòü äåíüãè íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âìåñòî
óïëàòû íàëîãîâ. Õîðîøàÿ ñõåìà - êîãäà îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ñâîèõ
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íàëîãîâ ÷åëîâåê ìîæåò íàïðàâèòü â îðãàíèçàöèþ, çàíèìàþùóþñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Õîòÿ ýòî è ïîðîæäàëî êîððóïöèþ.
"Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîñëàáëåíèå íàëîãîâîãî ðåæèìà íå ïîìîãàëî
êîìïàíèÿì îòìûâàòü äåíüãè. Ýòî îáîñíîâûâàåò ïîçèöèþ
ãîñóäàðñòâà äåðæàòü âñå ïîä ñâîèì êîíòðîëåì. Íàøè êîïåéêè
îòêðûâàþò ëàçåéêè äëÿ èõ ìèëëèîíîâ, âåäü ÷àñòî ÍÊÎ ñîçäàþòñÿ
äëÿ îòìûâêè äåíåã". 

Âçàèìîäåéñòâèå äîíîðîâ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì

Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè, ÷òî äîíîðàì ñëåäóåò
êîîðäèíèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ, à òàêæå ïðèñëóøèâàòüñÿ ê
ýêñïåðòíîìó ñîîáùåñòâó. Äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè, îñîáåííî
ðàáîòàþùèå â Ðîññèè äàâíî, èìåþò ñâîé ñïèñîê ïðîâåðåííûõ
àâòîðèòåòíûõ ýêñïåðòîâ. Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ìåæäó äîíîðàìè
ïîìîæåò âûõîäèòü íà íóæíûõ ýêñïåðòîâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
òîëüêî ïðèøåäøèõ íà ýòîò ðûíîê ôîíäîâ, êîòîðûå "ïûòàþòñÿ
íàáèòü òå æå øèøêè, ÷òî è èõ ïðåäøåñòâåííèêè". Çäåñü áûëà íàçâàíà
ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëèçìà è îòâåòñòâåííîñòè ýêñïåðòîâ,
îöåíèâàþùèõ ïîñòóïàþùèå íà ãðàíòîâûå êîíêóðñû çàÿâêè. 

Ñóùåñòâóåò íåìàëî íåäîáðîñîâåñòíûõ ÍÊÎ, êîòîðûå
ïðîôåññèîíàëüíî ïèøóò çàÿâêè è ïîýòîìó ïîëó÷àþò ãðàíòû, ïðè
ýòîì íå âûïîëíÿÿ òî, ÷òî îáåùàíî. Ýêñïåðòû æå îöåíèâàþò â
ïåðâóþ î÷åðåäü çàÿâêè, à íå ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè âûïîëíèòü
ïðîåêò. Òàêèì îáðàçîì, íåêîòîðûå íåäîáðîñîâåñòíûå îðãàíèçàöèè
ìîãóò íàíîñèòü óùåðá èìèäæó âñåãî ñîîáùåñòâà íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî äîëæåí
ñóùåñòâîâàòü ïðîâåðåííûé ñïèñîê ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïîìîãóò
äîíîðàì ðåàëüíî îöåíèòü ñèòóàöèþ. 

Èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü äîíîðîâ

Â èíôîðìàöèè î ãðàíòàõ è êîíêóðñàõ, áàíêå äàííûõ ïî
äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì íóæäàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå.
Îíè îòìåòèëè, ÷òî ÑÌÈ ìàëî îñâåùàþò äåÿòåëüíîñòü äîíîðîâ, à î
ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîäàþùèõ ïðîåêòàõ èíôîðìàöèÿ çà÷àñòóþ
ïîñòóïàåò äîñòàòî÷íî ïîçäíî.  Îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè äëÿ
ÍÊÎ - ýòî èíòåðíåò-ñàéòû äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé, ðåæå -
èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, ñëó÷àéíàÿ èíôîðìàöèÿ îò
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äðóæåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðîôåññèîíàëüíûå êîíòàêòû. Ïðè÷åì,
ó ìíîãèõ ðåñïîíäåíòîâ ñêëàäûâàåòñÿ ìíåíèå î ïîëíîé çàêðûòîñòè
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Ðåñïîíäåíòû ïðåäëîæèëè ñîçäàòü ñàéò, íà êîòîðîì áûëà áû
àêêóìóëèðîâàíà ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ è áûëà áû âîçìîæíîñòü
îôîðìèòü íîâîñòíóþ ïîäïèñêó. Áûëà ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü
ñîçäàíèÿ äîíîðàìè ñâîåé PR-ñòðàòåãèè. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ
ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû äîíîðîâ íóæíà
PR-ñòðàòåãèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ãðàíòîäàþùèì ñòðóêòóðàì
îðãàíèçîâàííî ïðîäâèãàòü èäåè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ñåé÷àñ
îòìå÷àåòñÿ íåâûñîêèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Èç-çà ýòîãî èíîãäà ñêëàäûâàåòñÿ
ïðåäâçÿòîå ìíåíèå î çàïàäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå äàþò äåíüãè
ÍÊÎ. Íóæíà ðàáîòà ñ íàñåëåíèåì, íàïðàâëåííàÿ íà îçíàêîìëåíèå ñ
äåÿòåëüíîñòüþ äîíîðîâ. Ïðè÷åì ó÷àñòíèêè çàìåòèëè, ÷òî ñëåäóåò
"ïèàðèòü" íå ôîíä, íå ïðîãðàììó, à ñàìó äåÿòåëüíîñòü äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé. Âàæíà êàìïàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðîññèéñêîãî
æèòåëÿ, êîòîðóþ äîëæíû ïðîâîäèòü ñîâìåñòíî äîíîðñêèå
îðãàíèçàöèè è ÍÊÎ. Âàæíà îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ ñ ëþäüìè,
ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ â ðåãèîíàõ, à íå òîëüêî ñ ëþäüìè èç òîé
îðãàíèçàöèè, êîòîðîé äîíîðû äàþò äåíüãè. Íóæíà òàêæå ïðîïàãàíäà
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé äîíîðîâ è ÍÊÎ, ðåêëàìèðîâàíèå óäà÷íûõ
ïðèìåðîâ. "Åñëè äîíîðû õîòÿò ïðîäâèãàòü íå òîëüêî ñâîþ îáëàñòü
äåÿòåëüíîñòè, íî è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äåìîêðàòèè è
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íóæíî îáúåäèíÿòü óñèëèÿ. Ýòî ðåàëüíî
äåëàòü íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû
íà÷èíàëèñü ñ òîãî, ÷òî ïðèåçæàëè ïðåäñòàâèòåëè äîíîðîâ,
âñòðå÷àëèñü ñ ÍÊÎ, àäìèíèñòðàöèåé, àíàëèçèðîâàëè ðûíîê è
òîëüêî ïîñëå ýòîãî íà÷èíàëè ñîîáùà ðåøàòü, êóäà áóäóò âêëàäûâàòü
äåíüãè. È ýòî ëó÷øå, ÷åì åñëè ãðàíò íåçàìåòíî ïîïàäàåò â ðåãèîí è
íèêòî íå çíàåò, îòêóäà ïîìîùü è êòî âûäåëèë äåíüãè".

Âûâîäû

1. Ñðåäè ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû
ñîäåéñòâîâàòü ïîçèòèâíûì ïåðåìåíàì â îáëàñòè ôèëàíòðîïèè,
ðåñïîíäåíòû õîòåëè áû âèäåòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé è
çàêîíîäàòåëüíîé ñôåðû, îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê âûáîðó
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè, óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó äîíîðàìè, ÍÊÎ è îðãàíàìè âëàñòè, áîëüøóþ îòêðûòîñòü
èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé.
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2. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îöåíèëî êàê ïîëîæèòåëüíóþ
òåíäåíöèþ ïîÿâëåíèå ðîññèéñêèõ ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé. 

3. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
íàñêîëüêî àêòèâíû ñåãîäíÿ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè â
ïðèâëå÷åíèè äîíîðñêèõ ñðåäñòâ. Õîòÿ äîíîðñêàÿ ïîìîùü
ïðåäñòàâëÿåò äëÿ ìíîãèõ ÍÊÎ îñíîâíóþ ÷àñòü äîõîäà è ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâûâàòü îáùåñòâåííî çíà÷èìûå ïðîåêòû, èõ ïîçèöèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê ïîèñêó ñðåäñòâ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïàññèâíîé. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è ðåàëèçóåìûõ
èìè ïðîåêòàõ. Ñ äðóãîé - ðàñïðîñòðàíåííûì ìíåíèåì î òîì, ÷òî
èíèöèàòèâà ïðåäëîæåíèÿ ïîìîùè äîëæíà èñõîäèòü îò äîíîðà. 

4. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåñïîíäåíòû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî
äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ óñèëèé, îáìåí
ýêñïåðòàìè, ñîãëàñîâàíèå ïðèîðèòåòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

5. Äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ òåõ öåííîñòåé, êîòîðûå
èñïîâåäóþò äîíîðû, à òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü èìèäæ
äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé â öåëîì, îñîáåííî çàïàäíûõ, íåîáõîäèìà
âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ PR-ñòðàòåãèè, à òàêæå ïðîâåäåíèå
òåìàòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ êàìïàíèé.
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Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà
ÖÈÐÊÎÍ

Íåçàâèñèìàÿ ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ, ñîçäàííàÿ â 1989 ãîäó
ñïåöèàëèñòàìè ðÿäà àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ è ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà
âûïîëíåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñóëüòàöèîííûõ ðàáîò â
îáëàñòè ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè.
Ïðîôèëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèåé) ãðóïïû
ÖÈÐÊÎÍ ÿâëÿþòñÿ:
- ñîöèîëîãè÷åñêèå è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ; 
- èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå;
- ïîëèòè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå;
- ïðîåêòèðîâàíèå PR-êàìïàíèé;
- èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

ÖÈÐÊÎÍ òàêæå ïðîâîäèò ýêñïåðòèçû ñîöèîëîãè÷åñêèõ è
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâëÿåò áèçíåñ-
êîíñóëüòèðîâàíèå (â îñíîâíîì ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãà è
ðåêëàìû), ïðåäîñòàâëÿåò ðåêîìåíäàöèè ïî ýôôåêòèâíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.
ÖÈÐÊÎÍ ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì Àññîöèàöèè
öåíòðîâ ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ (ÀÖÏÊ), 
Ãèëüäèè èññëåäîâàòåëåé îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ðûíêà
(ÃÈÎÌÈÐ) è "Îáúåäèíåíèÿ èññëåäîâàòåëåé ðûíêà è
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ" (ÎÈÐÎÌ).

www.zircon.ru 
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Àãåíòñòâî ñîöèàëüíîé
èíôîðìàöèè

Ñïåöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî, îêàçûâàþùåå
èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ãðàæäàíñêèì
èíèöèàòèâàì. 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÀÑÈ ñâÿçàíû
ñî ñáîðîì è ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè î
çíà÷èìûõ äëÿ îáùåñòâà ñîáûòèÿõ â ñîöèàëüíîé
ñôåðå, äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ), ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà: 
- èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëüíûõ è
áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé, ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
ÍÊÎ è áèçíåñà, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèîííîå
ñïîíñîðñòâî ìåðîïðèÿòèé; 
- PR-ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå ðàçëè÷íûì
ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, ñîáûòèÿì â ñîöèàëüíîé
ñôåðå, òðåòüåì ñåêòîðå è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
áèçíåñà;
- èíôîðìàöèîííûå è PR-êàìïàíèè, ïîñâÿùåííûå
îòäåëüíûì ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, äåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà;
- ñåìèíàðû è òðåíèíãè;
- èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
- ðàçðàáîòêà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèé;
- ïîäãîòîâêà ñîöèàëüíûõ îò÷åòîâ êîìïàíèé.

www.asi.org.ru
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Ôîðóì Äîíîðîâ 
Êîàëèöèÿ ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ ðîññèéñêèõ è
èíîñòðàííûõ ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé, àêòèâíî
ñòðåìÿùèõñÿ ê ñîâìåñòíîìó âîïëîùåíèþ ìèññèè Ôîðóìà.
Ïåðâûå âñòðå÷è Ôîðóìà ñîñòîÿëèñü â 1996 ãîäó. Â 2002 ãîäó
Ôîðóì áûë çàðåãèñòðèðîâàí êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî -
íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé.

Ìèññèÿ Ôîðóìà Äîíîðîâ - ñîäåéñòâîâàòü áîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè ãðàíòîäàþùåé äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ óñòîé÷èâîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî
îáùåñòâà â Ðîññèè. 
Ôîðóì Äîíîðîâ îñóùåñòâëÿåò ýòó ìèññèþ ÷åðåç:
- îðãàíèçàöèþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ  è îáìåíà
èíôîðìàöèåé ìåæäó ãðàíòîäàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè; 
- îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîãî äîñòóïà ê ïîëåçíîé
èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ äîíîðñêîé äåÿòåëüíîñòè; 
- ïðîäâèæåíèå ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé; 
- ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ äîíîðñêîãî ñîîáùåñòâà ïåðåä
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè;
- ïðåäîñòàâëåíèå äðóãèõ óñëóã, ñïîñîáñòâóþùèõ
îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÷ëåíîâ Ôîðóìà Äîíîðîâ. 

Îñíîâíûå ôîðìû ðàáîòû Ôîðóìà Äîíîðîâ - ðåãóëÿðíûå
âñòðå÷è, åæåãîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ êàæäîäíåâíîé ðàáîòû
äîíîðñêîãî ñîîáùåñòâà ÷åðåç ëèñò ðàññûëêè. 

www.donorsforum.ru
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